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PROGRAM SZKOLENIOWY „ZARZĄDZANIE EKOLOGICZNĄ FARMĄ HODOWLANĄ”  - LABORATORIA MIĘDZYPOKOLENIOWE – Fundacja „Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym”
METODY, STRATEGIE I NARZĘDZIA OCENY I WALIDACJI WYKORZYSTANE W CELU UZNANIA EFEKTÓW UCZENIA SIĘ PO REALIZACJI LABORATORIÓW W FORMALNYM I NIEFORMALNYM KONTEKŚCIE NAUCZANIA
1. WSTĘP
Celem Laboratoriów Międzypokoleniowych prowadzonych przez Fundację „Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym” było zbadanie i opisanie innowacyjnych metod wspierających międzypokoleniowy transfer doświadczenia i wiedzy „z ojca na syna” i stymulowanie „indywidualnych ukrytych umiejętności przedsiębiorczych” wśród rolników (umiejętności miękkie). Laboratoria prowadzili wyłącznie doświadczeni eksperci i trenerzy Instytutu specjalizujący się w szkoleniach z zakresu przedsiębiorczości. Jednym z nich był ekspert w dziedzinie tworzenia i prowadzenia przedsiębiorstw ekologicznych. Laboratoria zostały podzielone na trzy fazy trwające 10 + 20 + 50 godzin (w sumie 80 godzin), które stworzono w oparciu o metodologię heurystyczną. Korzystano z różnych metod, strategii i narzędzi, aby zapewnić najlepszą ocenę i walidację efektów uczenia się w ramach Laboratoriów Międzypokoleniowych. Uczniowie zostali ocenieni przez nauczycieli na końcu Laboratoriów. Wypełniono listy obecności.

2. STRATEGIA OCENY REZULTATÓW LABORATORIÓW I NARZĘDZIA WALIDACJI
2.1. Zajęcia w sali lekcyjnej (10 godzin w sali lekcyjnej)

Zajęcia w sali lekcyjnej były zorganizowane w formie warsztatów z wykorzystaniem kontekstu formalnego i nieformalnego. Mimo że w Polsce uważa się, że kontekst formalny nauczania jest ważniejszy niż nieformalny, to postanowiliśmy wykorzystać oba konteksty. Formalny kontekst nauczania został oceniony przy użyciu dwóch głównych strategii: zapamiętywania najważniejszych faktów i przyswajania wiedzy, jak używać konkretnych narzędzi w prowadzeniu ekologicznego gospodarstwa. Zawierał on: powtórzenia ustne, ćwiczenia i podsumowania ich wykonania, analizowanie i podsumowanie wyników, wskazówek dotyczących pracy, dyskusje grupowe skierowane na realizację wskaźnika walidacji i inne metody. Walidacja kontekstu formalnego skupiała się na osiągnięciu wskaźników wyznaczonych dla każdego elementu wiedzy, umiejętności i kompetencji, które były omawiane i ćwiczone podczas zajęć. Krótkie powtórzenie w prowadzonej przez instruktora dyskusji było głównym narzędziem walidacji (patrz szczegółowy opis w tabeli poniżej). Kontekst nieformalny był używany głównie w formie dyskusji grupowych, których celem było stymulowanie i motywowanie uczestników do aktywnego udziału w zajęciach. Aby zapewnić wysoką jakość ćwiczeń i dyskusji, były one moderowane lub monitorowane przez instruktora, w zależności od zadania.

2.2. Zajęcia na zewnątrz (w gospodarstwie rolnym) (20 godzin) 
Druga część Laboratoriów została zorganizowana w gospodarstwach rolnych. Głównym celem było zapoznanie się z rzeczywistym prowadzeniem gospodarstw ekologicznych oraz poznanie umiejętności, które umożliwiają osiągnięcie sukcesu w tej dziedzinie. Oceny dokonano, wykorzystując zarówno formalny jak i nieformalny kontekst nauczania. Nieformalny kontekst nauczania został oceniony na podstawie informacji zwrotnej otrzymanej od nauczycieli i doradców, a zwłaszcza ich obserwacji, komentarzy, rozmów i bieżącego przygotowania biznes planów. Kontekst formalny skupiał się na osiągnięciu mierzalnych wskaźników. Wszystkie działania grupy zostały podsumowane i uporządkowane podczas podsumowania prezentacji i efektów dyskusji.
2.3. Inkubator Przedsiębiorczości (50 godzin) 

W trzeciej części Laboratoriów uczestnicy podzieleni na małe grupy po 4-6 osób starali się zebrać dane i przygotować biznes plany. Rezultaty tej części zostały ocenione zarówno w kontekście formalnym jak i nieformalnym. Ocena kontekstu formalnego opierała się na przypomnieniu wniosków z części pierwszej i drugiej (powtórzenia i ćwiczenia) i zastosowaniu ich w tworzeniu konkretnych biznes planów (wykorzystanie w pracy projektowej). Przygotowane biznes plany zostały ocenione na podstawie ich jakości i realności. Podobnie jak w części drugiej Laboratoriów nieformalny kontekst nauczania został oceniony na podstawie informacji zwrotnej otrzymanej od nauczycieli i doradców, a zwłaszcza ich obserwacji, komentarzy, rozmów i bieżącego przygotowania biznes planów.

3. SZCZEGÓŁOWY OPIS WALIDACJI LABORATORIÓW 

3.1. Kluczowe elementy wykorzystane w walidacji 

Szczegółowy opis walidacji Laboratoriów znajduje się w poniższej tabeli. Tabela zawiera opisy:

· Wiedzy, umiejętności i kompetencji, które zostały zdobyte na podstawie informacji zwrotnej zgodnie z wymaganiami Krajowej/Regionalnej Ramy Kwalifikacji. Poszczególne jednostki efektów uczenia się zostały wykorzystane w celu umożliwienia porównania efektów ocenionego i zwalidowanego uczenia się z powszechną metodologią.

· Metod walidacji, które zostały przygotowane zgodnie z treścią konkretnych zaplanowanych elementów wiedzy, umiejętności I kompetencji.

· Strategii walidacji, które zostały zwięźle opisane i które zawierają wskaźniki wraz z wyznaczonym minimalnym poziomem,

· Narzędzi walidacji, które zawierają formalne dowody potwierdzające, że zaplanowane rezultaty zostały osiągnięte,

· Procedur zapewnienia wysokiej jakości, które zawierają działania formalne i nieformalne wykorzystane do zapewnienia zaplanowanego poziomu jakości.

Poza wyżej wymienionymi elementami każdy uczestnik ocenił działania w ramach Laboratoriów, wnosząc swój wkład do raportu z Laboratoriów poprzez wypełnienie standaryzowanego formularza ewaluacji satysfakcji klienta, który otrzymali wszyscy partnerzy projektu LivOrg. Poniżej opisano metody walidacji Laboratoriów. 
	METODY, STRATEGIE I NARZĘDZIA OCENY I WALIDACJI WYKORZYSTANE W CELU UZNANIA EFEKTÓW UCZENIA SIĘ PO REALIZACJI LABORATORIÓW W FORMALNYM I NIEFORMALNYM KONTEKŚCIE NAUCZANIA

	Główny cel Laboratoriów: przygotowanie ucznia do posiadania i prowadzenia przedsiębiorstwa w formie niezależnego ekologicznego gospodarstwa rolnego

 

	Typ Laboratorium: LABORATORIUM MIĘDZYPOKOLENIOWE
Cele: 

Zajęcia w sali lekcyjnej
1) Określenie i opracowanie innowacyjnego biznes planu dla stworzenia startupu - ekologicznego gospodarstwa rolnego
2) Rozwijanie i wzmacnianie umiejętności i zdolności przedsiębiorczych w celu wspierania przechodzenia biznesu „z ojców na synów”, z „matek na córki” 

3) Zbadanie i zrozumienie kontekstów kulturowych, administracyjnych i prawnych w celu ułatwienia międzypokoleniowego transferu biznesu i zmiany sposobu jego prowadzenia z konwencjonalnego na ekologiczny
Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy
4) Odkrywanie jak funkcjonują różne typy ekologicznych gospodarstw rolnych
5) Nauka technologii uprawy i maszyn stosowanych w rolnictwie ekologicznym
6) Rozwiązywanie problemów i wykorzystanie możliwości przez właścicieli ekologicznych gospodarstw rolnych
Inkubator Przedsiębiorczości
7) Poszukiwanie okazji i szans rynkowych w różnych typach rolnictwa ekologicznego
8) Tworzenie koncepcji modeli biznesowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego
9) Przygotowanie szkicu biznes planu dla innowacyjnego ekologicznego gospodarstwa rolnego
10) Weryfikacja uzasadnienia, spójności i wiarygodności przygotowanego biznes planu

	Działanie: Zajęcia w sali lekcyjnej, w gospodarstwie, w inkubatorze przedsiębiorczości  



	Czas działania: 
80 godzin

	Ewaluatorzy: nauczyciele i instruktorzy prowadzący zajęcia
	Czas oceny: 

od pierwszego dnia przez cały czas trwania zajęć – bieżąca ocena;
ostatniego dnia zajęć – końcowa ocena
	Poziom EQF: Zawodowy/Szkoleniowy 

Poziom nr 4
	Sugerowana liczba punktów ECTS: 12

	Obszar efektów uczenia się 
	Walidacja

	Jednostka 1. 

4 godziny
	Cel: Określenie i opracowanie innowacyjnego biznes planu dla stworzenia startupu - ekologicznego gospodarstwa rolnego
Zajęcia w sali lekcyjnej

	WIEDZA – opis
Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Posiadanie specjalistycznej wiedzy o elementach niezbędnych do prowadzenia biznesu, zrozumienie idei planowania strategicznego w ekologicznym gospodarstwie rolnym
	Ustne powtórzenie w grupie kroków niezbędnych do prowadzenia biznesu
	Zachęcanie uczniów do zapamiętania kluczowych kroków niezbędnych do prowadzenia biznesu i dążenie do zrozumienia planowania strategicznego. Wskaźnik: podczas dyskusji grupowej każdy uczeń może powtórzyć co najmniej 70% kluczowych kroków niezbędnych do prowadzenia biznesu
	Krótka notatka nt. wyników ustnego powtórzenia
	Ćwiczenie moderowane przez instruktora

	2. Posiadanie szczegółowej wiedzy i zrozumienie podstawowych zasad i warunków rynkowych w sektorze rolnictwa ekologicznego (analiza konkurencji)
	Dyskusja grupowa nt. podstawowych zasad rynkowych w rolnictwie ekologicznym 
	Motywowanie uczniów do dyskusji nt. kluczowych zasad rynkowych w rolnictwie ekologicznym. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy wzięli udział w dyskusji i co najmniej 2/3 z nich wskazało ważne zasady i warunki.
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora 

	3. Rozumienie podstawowych zasad prowadzenia biznesu w danym otoczeniu prawnym
	Dyskusja grupowa nt. zasad prawnych w rolnictwie ekologicznym
	Motywowanie uczniów do dyskusji nt. zasad prawnych w rolnictwie ekologicznym.

Wskaźnik: wszyscy uczestnicy wzięli udział w dyskusji i co najmniej 2/3 z nich wskazało ważne zasady prawne.
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora 

	4. Nauka podstawowych zasad planowania przepływu gotówki i budżetowania
	Dyskusja grupowa nt. zasad planowania przepływu gotówki i budżetowania w rolnictwie ekologicznym
	Zachęcanie uczniów do stosowania zasad planowania.

Wskaźnik: pracując w małych grupach, uczestnicy potrafią wskazać zasady, których używają w planowaniu. 
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora 

	5. Nauka podstawowych zasad planowania krótkoterminowego
	Ćwiczenie i powtórzenie zasad planowania krótkoterminowego
	Zachęcanie uczniów do stosowania zasad planowania krótko-terminowego. Wskaźnik: pracując w małych grupach, uczestnicy potrafią wskazać zasady, których używają w planowaniu krótko-terminowym.
	Krótka notatka nt. efektów ćwiczenia 
	Ćwiczenie nadzorowane przez instruktora

	Jednostka 1. 

4 godziny
	Cel: Określenie i opracowanie innowacyjnego biznes planu dla stworzenia startupu - ekologicznego gospodarstwa rolnego

Zajęcia w sali lekcyjnej

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Wyznaczanie celów ogólnych i szczegółowych w prowadzeniu ekologicznego gospodarstwa rolnego (SMART)
	Ćwiczenie i powtórzenie nt. wyznaczania celów w formule SMART, a następnie dyskusja grupowa
	Motywowanie uczestników do wyznaczania kluczowych celów w gospodarstwie ekologicznym. Wskaźnik: dyskusja grupowa pozwala odróżnić cele ogólne od szczegółowych.
	Krótki raport z ćwiczenia i dyskusji grupowej
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	2. Kreowanie przepływu gotówki i budżetu dla ekologicznego gospodarstwa rolnego
	Ćwiczenie z kreowania przepływu gotówki i budżetu dla ekologicznego gospodarstwa rolnego, a następnie dyskusja grupowa 
	Motywowanie uczestników do zaplanowania prostego przepływu gotówki i budżetu. Wskaźnik: dyskusja grupowa pozwala rozpoznać kluczowe błędy popełniane podczas przygotowywania dokumentów finansowych.
	Krótki raport z ćwiczenia i dyskusji grupowej
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	3. Lokowanie produktu i marketing dla ekologicznego gospodarstwa rolnego
	Ćwiczenie z lokowania produktu i marketingu, a następnie dyskusja grupowa
	Motywowanie uczestników do zaplanowania lokowania produktu i działań marketingowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego. Wskaźnik: dyskusja grupowa pozwala wymienić kluczowe elementy lokowania produktu i jak powinny być wykonywane.
	Krótki raport z ćwiczenia i dyskusji grupowej
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	4. Tworzenie planów długo- i krótkoterminowych i działanie w zgodzie z nimi
	Ćwiczenie z tworzenia planów długo- i krótkoterminowych, a następnie dyskusja grupowa
	Zachęcanie uczestników do wybrania zadań krótko- i długo-terminowych, które powinny znaleźć się w planach. Wskaźnik: dyskusja grupowa pozwala odróżnić zadania i plany długo- i krótko-terminowe.
	Krótki raport z ćwiczenia i dyskusji grupowej
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	5. Tworzenie narzędzi nadzoru
	Tworzenie narzędzi służących do monitoringu i nadzoru
	Zachęcanie uczestników do przygotowania planu monitoringu w celu kontrolowania biznesu. Wskaźnik: dyskusja grupowa pozwala zaplanować punkty kontrolne monitoringu.
	Krótki raport z ćwiczenia i dyskusji grupowej
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	Jednostka 1. 

4 godziny
	Cel: Określenie i opracowanie innowacyjnego biznes planu dla stworzenia startupu - ekologicznego gospodarstwa rolnego

Zajęcia w sali lekcyjnej

	KOMPETENCJA –opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Odnalezienie własnego biznesu na rynku produktów ekologicznych – tworzenie własnego rynku
	Obserwacja zachowań uczniów w celu poszukiwania szans na rynku
	Zachęcanie uczestników do poszukiwania szans na rynku. Wskaźnik: każdy uczestnik okazuje co najmniej pewien stopień zainteresowania poszukiwaniem szans na rynku
	Krótka notatka z obserwacji
	Wzorce działań rynkowych właścicieli małych przedsiębiorstw

	2. Odnalezienie głównych nisz rynkowych
	Obserwacja zachowań uczniów w celu odnalezienia nisz rynkowych 
	Zachęcanie uczestników do poszukiwania nisz rynkowych. Wskaźnik: każdy uczestnik okazuje co najmniej pewien stopień zainteresowania poszukiwaniem nisz rynkowych.
	Krótka notatka z obserwacji
	Wzorce działań rynkowych właścicieli małych przedsiębiorstw

	3. Wdrażanie harmonogramów budżetowych i kontrola
	Obserwacja zachowań uczniów w celu wdrażania harmonogramów budżetowych
	Zachęcanie uczestników do dokładnego korzystania z harmonogramów budżetowych. Wskaźnik: pracując w małej grupie uczestnicy potrafią unikać kluczowych błędów w planowaniu budżetowym.
	Krótka notatka z obserwacji
	Działania monitorowane przez instruktora 

	4. Wdrażanie planów długo- i krótkoterminowych i kontrola
	Obserwacja podejścia uczestników do wdrażania planów długo- i krótkoterminowych
	Zachęcanie uczestników do dokładnego stosowania planów długo- i krótko-terminowych. Wskaźnik: pracując w małej grupie uczestnicy potrafią unikać kluczowych błędów w dopasowaniu zadań do różnych typów planów.
	Krótka notatka z obserwacji
	Działania monitorowane przez instruktora

	5. Nadzór nad wdrażaniem strategii
	Obserwacja zachowań uczniów w celu nadzorowania strategii
	Motywowanie uczestników do weryfikacji i poprawiania wdrażania strategii. Wskaźnik: uczestnicy potrafią wymienić główne korzyści ze strategii nadzoru.
	Krótka notatka z obserwacji
	Działania monitorowane przez instruktora

	Jednostka 2. 

3 godziny
	Cel: Rozwijanie i wzmacnianie umiejętności i zdolności przedsiębiorczych w celu wspierania przechodzenia biznesu „z ojców na synów”, z „matek na córki”
Zajęcia w sali lekcyjnej

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Czym jest biznes rodzinny?
	Dyskusja grupowa nt. roli biznesu rodzinnego
	Motywowanie uczestników do stworzenia definicji biznesu rodzinnego. Wskaźnik: grupa wypracowuje główne cechy biznesu rodzinnego.
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora

	2. Czym jest mentoring? Kto może być mentorem? Co może zrobić podopieczny, aby wspierać proces mentoringu? Jakie specjalistyczne umiejętności i kompetencje powinien posiadać mentor w trakcie procesu mentoringu? Jakie specjalistyczne umiejętności i kompetencje powinien posiadać podopieczny w trakcie procesu mentoringu?
	Ustne powtórzenie kluczowych elementów mentoringu podczas dyskusji grupowej
	Motywowanie uczestników do zrozumienia i zaakceptowania wartości mentoringu i jego roli w tworzeniu i prowadzeniu biznesu. Wskaźnik: pracując w grupie, uczestnicy potrafią powtórzyć większość kluczowych elementów mentoringu.
	Krótka notatka nt. ustnego powtórzenia podczas dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora

	3. Nauka wzorców biznesu rodzinnego
	Ćwiczenie i powtórzenie głównych wzorców biznesu rodzinnego
	Zachęcanie uczestników do zrozumienia i powtórzenia większości zidentyfiko-wanych wzorców biznesu rodzinnego. Wskaźnik: pracując w grupie, uczestnicy potrafią powtórzyć większość zidentyfiko-wanych wzorców biznesu rodzinnego.
	Krótka notatka z ćwiczenia i powtórzenia
	Ćwiczenie moderowane przez instruktora

	4. Nauka podstawowych zasad biznesu rodzinnego
	Ćwiczenie i powtórzenie głównych zasad biznesu rodzinnego
	Zachęcanie uczestników do zrozumienia i powtórzenia większości zidentyfiko-wanych zasad biznesu rodzinnego. Wskaźnik: pracując w grupie, uczestnicy potrafią powtórzyć większość zidentyfiko-wanych zasad biznesu rodzinnego.
	Krótka notatka z ćwiczenia i powtórzenia
	Ćwiczenie moderowane przez instruktora

	5. Nauka umiejętności przedsiębiorczych

	Dyskusja grupowa nt. umiejętności przedsiębiorczych
	Motywowanie uczestników do wskazania głównych umiejętności przedsiębiorczych i omówienia ich cech. Wskaźnik: pracując w grupie uczestnicy potrafią wymienić i opisać główne umiejętności przedsiębiorcze.
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora

	Jednostka 2. 

3 godziny
	Cel: Rozwijanie i wzmacnianie umiejętności i zdolności przedsiębiorczych w celu wspierania przechodzenia biznesu „z ojców na synów”, z „matek na córki”

Zajęcia w sali lekcyjnej

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Tworzenie programu mentoringowego
	Ćwiczenie tworzenia programu mentoringowego, a następnie dyskusja grupowa
	Zachęcanie uczestników do proponowania rozwiązań w programie mentoringowym. Wskaźnik: grupa aktywnie uczestniczy w tworzeniu typowego planu mentoringowego, a jej członkowie proponują różne rozwiązania.
	Krótka notatka nt. rezultatów ćwiczenia
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	2. Tworzenie wzorców wymiany wiedzy
	Ćwiczenie tworzenia wzorców wymiany wiedzy, a następnie dyskusja grupowa
	Motywowanie uczestników do wybrania typów wiedzy wymagających wymiany. Wskaźnik: grupa określa elementy wiedzy wymagające wymiany. 
	Krótka notatka nt. rezultatów ćwiczenia
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	3. Tworzenie zasad wymiany wiedzy
	Ćwiczenie tworzenia zasad wymiany wiedzy, a następnie dyskusja grupowa  
	Zachęcanie uczestników do podania zasad wymiany wiedzy. Wskaźnik: grupa określa główne zasady wymiany wiedzy.
	Krótka notatka nt. rezultatów ćwiczenia
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	4. Tworzenie harmonogramu motywacyjnego dla prowadzenia biznesu
	Ćwiczenie tworzenia harmonogramu motywacyjnego, a następnie dyskusja grupowa 
	Motywowanie uczestników do stworzenia szkicu harmonogramu motywacyjnego. Wskaźnik: grupa określa kluczowe elementy motywacyjne w prowadzeniu biznesu. 
	Krótka notatka nt. rezultatów ćwiczenia
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	5. Kreatywność i innowacyjność
	Obserwacja uczestników 
	Motywowanie uczestników do określenia alternatywnych opcji omówionych rozwiązań. Wskaźnik: każdy uczestnik potrafi zaproponować alternatywne opcje.
	Krótka notatka nt. obserwacji
	Działania monitorowane przez instruktora 

	Jednostka 2. 

3 godziny
	Cel: Rozwijanie i wzmacnianie umiejętności i zdolności przedsiębiorczych w celu wspierania przechodzenia biznesu „z ojców na synów”, z „matek na córki”

Zajęcia w sali lekcyjnej

	KOMPETENCJE- opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Wdrażanie programu mentoringowego
	Dyskusja z uczestnikami programu o gotowości do wdrożenia programu mentoringowego
	Motywowanie uczestników do zaakceptowania ważności wdrażania planu mentoringowego. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są przekonani do wdrożenia programu mentoringowego.
	Krótka notatka instruktora 
	Przekonanie uczestników o ważności programu mentoringowego przez instruktora – dawanie argumentów 

	2. Wdrażanie zasad mentoringu


	Dyskusja z uczestnikami programu o gotowości do wdrożenia zasad mentoringu


	Zachęcanie uczestników do zaakceptowania ważności wdrażania zasad mentoringu
Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są przekonani do wdrożenia zasad mentoringu.
	Krótka notatka instruktora
	Przekonanie uczestników o ważności zasad mentoringu przez instruktora – dawanie argumentów

	3. Zdolność dostosowania się do zmiennych warunków i zasad rynku lokalnego
	Obserwacja zdolności uczestników do przemieszczania się z jednego obszaru na drugi
	 Zachęcanie uczestników do dostosowania się do zmiennych warunków i pokazania, że stwarzają nowe szanse. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są przekonani do dostosowania się do zmian.
	Krótka notatka instruktora
	Przekonanie uczestników o ważności dostosowywania się do zmian – dawanie argumentów

	4. Zarządzanie zasobami ludzkimi
	Dyskusja z uczestnikami programu o ich gotowości do zarządzania ludźmi
	Motywowanie uczestników do zaakceptowania roli kierownika. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są przekonani do roli kierownika.
	Krótka notatka instruktora
	Przekonanie uczestników o ważności roli kierownika zasobów ludzkich przez instruktora – dawanie argumentów

	5. Zdobycie kompetencji wspierających efektywną wymianę wiedzy
	Obserwacja uczestników programu I ich otwartości na wymianę wiedzy
	Pokazanie korzyści z otwartości na wymianę wiedzy. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są przekonani do wymiany wiedzy z innymi uczestnikami.
	Krótka notatka instruktora
	Przytoczenie argumentów przemawiających za otwartością na wymianę wiedzy przez instruktora

	Jednostka 3.  

3 godziny
	Cel: Zbadanie i zrozumienie kontekstów kulturowych, administracyjnych i prawnych w celu ułatwienia międzypokoleniowego transferu biznesu i zmiany sposobu jego prowadzenia z konwencjonalnego na ekologiczny
Zajęcia w sali lekcyjnej

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Zrozumienie ram prawnych dla rodzinnego ekologicznego gospodarstwa rolnego
	Dyskusja grupowa nt. głównych wymagań prawnych w zakresie rolnictwa ekologicznego
	Motywowanie uczestników do określenia głównych wymagań prawnych w zakresie rolnictwa ekologicznego. Wskaźnik: grupa podaje kluczowe wymagania prawne w zakresie rolnictwa ekologicznego.
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora

	2. Zrozumienie systemu podatkowego


	Ćwiczenie i powtórzenie głównych zasad systemu podatkowego
	Motywowanie uczestników do zapamiętania kluczowych obowiązków podatkowych poprzez powtarzanie ich. Wskaźnik: wszystkie kluczowe obowiązki podatkowe zostały omówione i powtórzone w grupie.
	Krótka notatka nt. ćwiczenia
	Ćwiczenie moderowane przez instruktora 

	3. Zrozumienie administracyjnych zasad sprawozdawczości
	Dyskusja grupowa nt. obowiązku sprawozdawczości w rolnictwie ekologicznym
	Zachęcanie uczestników do powtórzenia w grupie kluczowych obowiązków w zakresie sprawozdaw-czości w rolnictwie ekologicznym. Wskaźnik: grupa podaje główne obowiązki w zakresie sprawozdaw-czości w rolnictwie ekologicznym.
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora

	4. Zrozumienie systemu wartości przedsiębiorcy, zmiany w ciągu ostatnich 10 lat – proces międzypokoleniowy
	Ćwiczenie z rozwiązywania problemów w sprawach związanych ze Społeczną Odpowiedzialnością Biznesu (SOB)
	Zachęcanie uczestników do poszukiwania wartości współczesnych przedsiębiorców. Wskaźnik: grupa potrafi rozwiązywać trudne problemy w oparciu o wartości SOB.
	Krótka notatka nt. ćwiczenia z rozwiązywania problemów
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora

	5. Zrozumienie przemian rynkowych w ciągu ostatnich 10 lat, zrozumienie Społecznej Odpowiedzialności Biznesu


	Dyskusja grupowa nt. przemian rynkowych w ciągu ostatnich 10 lat
	Motywowanie uczestników do określenia i omówienia kluczowych przemian rynkowych w ciągu ostatnich 10 lat. Wskaźnik: grupa przedstawia obraz głównych przemian rynkowych w ciągu ostatnich 10 lat.
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Dyskusja grupowa moderowana przez instruktora

	Jednostka 3.  

3 godziny
	Cel: Zbadanie i zrozumienie kontekstów kulturowych, administracyjnych i prawnych w celu ułatwienia międzypokoleniowego transferu biznesu i zmiany sposobu jego prowadzenia z konwencjonalnego na ekologiczny

Zajęcia w sali lekcyjnej

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Wypełnianie dokumentów podatkowych i ubezpieczenia społecznego
	Ćwiczenie z wypełniania dokumentów podatkowych i ubezpieczenia społecznego
	Zachęcanie uczestników do dokładnego i poprawnego wypełniania dokumentów podatkowych i ubezpieczenia społecznego. Wskaźnik: uczestnicy, pracując w grupie, potrafią wymienić kluczowe działania niezbędne do wypełnienia dokumentów podatkowych i ubezpieczenia społecznego.
	Krótka notatka z przeprowadzenia ćwiczenia
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	2. Wypełnianie sprawozdań statystycznych, rozpoznawanie instytucji administracyjnych zaangażowanych w prowadzenie biznesu
	Ćwiczenie z wypełniania sprawozdań statystycznych
	Zachęcanie uczestników do dokładnego i poprawnego wypełniania sprawozdań statystycznych. Wskaźnik: uczestnicy, pracując w grupie, potrafią wymienić kluczowe działania niezbędne do wypełnienia sprawozdań statystycznych.
	Krótka notatka z przeprowadzenia ćwiczenia
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	3. Spełnianie wymogów standardów ekologicznych, rozpoznawanie specjalnych wymagań rynkowych dla konkretnych ekologicznych gospodarstw rolnych zgodnie z SOB.
	Powtórzenie przyswojonych zasad certyfikacji gospodarstw ekologicznych
	Motywowanie uczestników do podania kluczowych zasad certyfikacji gospodarstw ekologicznych. Wskaźnik: każdy uczestnik potrafi podać zasady certyfikacji gospodarstw ekologicznych. 
	Krótka notatka z przeprowadzenia ćwiczenia
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	4. Rozpoznawanie popularnych i alternatywnych sposobów zarządzania – młodsi a starsi menedżerowie
	Analiza studiów przypadku w zakresie sposobów zarządzania 
	Motywowanie uczestników do rozpoznawania sposobów zarządzania podczas prezentowanych studiów przypadku. Wskaźnik: pracując w grupie, uczestnicy potrafią wypracować zestaw cech wyróżniających sposoby zarządzania.
	Krótka notatka nt. przeprowadzonej analizy
	Analiza monitorowana przez instruktora

	1. Analizowanie i identyfikowanie wymagań prawnych dla działalności gospodarczej w sektorze ekologicznej hodowli zwierzęcej
	Powtórzenie wymagań prawnych dla rolnictwa ekologicznego, a następnie dyskusja
	Motywowanie uczestników do podania wymagań prawnych dla rolnictwa ekologicznego. Wskaźnik: dyskusja grupowa wskazuje kluczowe wymagania prawne dla rolnictwa ekologicznego.
	Krótka notatka nt. powtórzenia i przeprowadzonej dyskusji grupowej
	Ćwiczenie monitorowane przez instruktora

	Jednostka 3. 
3 godziny
	Cel: Zbadanie i zrozumienie kontekstów kulturowych, administracyjnych i prawnych w celu ułatwienia międzypokoleniowego transferu biznesu i zmiany sposobu jego prowadzenia z konwencjonalnego na ekologiczny

Zajęcia w sali lekcyjnej

	KOMPETENCJE- opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Odnajdowanie nowych efektywnych sposobów rozmawiania ze starszymi menedżerami
	Odgrywanie ról w rozmowach ze starszymi menedżerami, a następnie dyskusja
	Zachęcanie uczestników do aktywnego odgrywania ról w ćwiczeniu. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są zaangażowani w odgrywanie ról lub komentowanie zachowań kolegów.
	Krótka notatka nt. ćwiczenia z odgrywania ról
	Właściwe przygotowanie ćwiczenia

	2. Odnajdowanie i reagowanie na bieżące zmiany w prawie
	Obserwacja i otwartość w odnajdowaniu zmian w prawie
	Motywowanie uczestników do aktywnego poszukiwania zasad prawnych dotyczących przedsiębiorstw ekologicznych. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są świadomi prawa i zmian w prawie i potrafią wskazać problemy wynikające z niewłaściwego postępowania w tym obszarze.
	Krótka notatka nt. obserwacji podejścia uczestników
	Instruktor ostrzega przed efektami niewłaściwego postępowania 

	3. Odnajdowanie i reagowanie na bieżące zmiany w systemie podatkowym, zbieranie i analizowanie informacji w celu monitorowania prowadzenia biznesu


	Dyskusja nt. świadomości przestrzegania prawa podatkowego i śledzenia zmian w systemie podatkowym 
	Zachęcanie uczestników do przyswojenia opłat i kar za nieprzestrzeganie prawa podatkowego. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są świadomi przepisów prawa podatkowego i kar za jego nieprzestrzeganie.
	Krótka notatka nt. efektów dyskusji
	Dyskusja monitorowana przez instruktora



	4. Odnajdowanie i reagowanie na bieżące zmiany rynkowe zgodnie z przygotowaną strategią i programem rozwoju
	Dyskusja nt. świadomości śledzenia zmian na rynku i reagowania na nie
	Zachęcanie uczestników do pokazania, jak nieefektywne są przedsiębiorstwa niedostosowane do zmian rynkowych. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są świadomi w zakresie przystosowania do zmian rynkowych.
	Krótka notatka nt. efektów dyskusji
	Dyskusja monitorowana przez instruktora



	5. Wdrażanie działań SOB
	Ćwiczenie dotyczące zastosowania SOB w sytuacjach kryzysowych
	Zachęcanie uczestników do pokazania, jak używać narzędzi SOB w sytuacjach kryzysowych. Wskaźnik: wszyscy uczestnicy są świadomi w zakresie zastosowania narzędzi SOB w sytuacjach kryzysowych.
	Krótka notatka nt. efektów ćwiczenia
	Ćwiczenie nadzorowane przez instruktora

	Jednostka 4. 

6 godzin 
	Cel: Odkrywanie jak funkcjonują różne typy ekologicznych gospodarstw rolnych
Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Poznanie sposobów funkcjonowania przedsiębiorstw ekologicznych w trakcie wizyt w ekologicznych gospodarstwach rolnych i przedsiębiorstwach
	Wizyty w gospodarstwach 
	Poszukiwanie wiodących ekologicznych gospodarstw rolnych I przedsiębiorstw. Wskaźnik: liczba odwiedzonych przedsiębiorstw ekologicznych min.4, max.6.
	Lista odwiedzonych przedsiębiorstw ekologicznych
	Rekomendacja gospodarstw i przedsiębiorstw ekologicznych przez organy lub instytucje certyfikujące (co najmniej 50%)

	2. Zrozumienie różnych modeli biznesowych w ekologicznych gospodarstwach rolnych poprzez rozmowy i dyskusje z właścicielami gospodarstw
	Aktywny udział w dyskusji z właścicielami przedsiębiorstw ekologicznych
	Zadawanie pytań właścicielom przedsiębiorstw ekologicznych przez uczestników. Wskaźnik: co najmniej jedno pytanie zadane przez każdego uczestnika.
	Notatka z wizyt w gospodarstwach – lista kluczowych zadanych pytań oraz krótka notatka z obserwacji
	Uważna obserwacja uczniów i zachęcanie ich do zadawania pytań

	3. Nauka mocnych i słabych stron rzeczywistych ekologicznych gospodarstw rolnych
	Aktywny udział w dyskusji z właścicielami przedsiębiorstw ekologicznych

nt. mocnych i słabych stron ich przedsiębiorstw
	Zadawanie pytań właścicielom przedsiębiorstw ekologicznych przez uczestników. Wskaźnik: co najmniej jedno pytanie zadane przez 2-3 osoby.
	Notatka z wizyt w gospodarstwach – lista kluczowych zadanych pytań oraz notatka z obserwacji
	Uważna obserwacja uczestników i zachęcanie ich do zadawania pytań

	Jednostka 4. 

6 godzin 
	Cel: Odkrywanie jak funkcjonują różne typy ekologicznych gospodarstw rolnych

Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Zdolność klasyfikowania różnych modeli przedsiębiorstw ekologicznych na podstawie ich atrakcyjności w warunkach lokalnych
	Dyskusja w grupie i szeregowanie różnych modeli przedsiębiorstw ekologicznych pod względem ich atrakcyjności
	Ćwiczenie: Który z widzianych rzeczywistych modeli biznesowych był najatrakcyjniejszy z finansowego punktu widzenia? Wskaźnik: Grupa wskazuje najatrakcyjniejszy model biznesowy i tworzy listę.
	Krótka notatka wskazująca porządek atrakcyjności poznanych modeli biznesowych
	Przegląd oparty na doświadczeniu instruktora



	2. Analizowanie cech wybranych modeli biznesowych rzeczywistych ekologicznych gospodarstw rolnych
	Dyskusja w grupie nt. kluczowych cech rzeczywistych przedsiębiorstw ekologicznych
	Ćwiczenie: które cechy widzianych rzeczywistych modeli biznesowych są kluczowe dla sukcesu finansowego? Wskaźnik: Grupa znajduje kluczowe czynniki sukcesu dla rzeczywistych przedsiębiorstw ekologicznych.
	Krótka notatka wskazująca kluczowe cechy odpowiedzialne za sukces finansowy ekologicznych gospodarstw rolnych
	Przegląd oparty na doświadczeniu instruktora



	3. Identyfikacja mocnych i słabych stron rzeczywistych modeli biznesowych konkretnych ekologicznych gospodarstw rolnych
	Dyskusja w grupie nt. mocnych i słabych stron rzeczywistych przedsiębiorstw ekologicznych
	Ćwiczenie: Jakie są mocne i słabe strony odwiedzonych przedsiębiorstw? Wskaźnik: Grupa znajduje mocne i słabe strony odwiedzonych przedsiębiorstw.
	Krótka notatka wskazująca mocne i słabe strony
	Przegląd oparty na doświadczeniu instruktora



	Jednostka 4. 

6 godzin 
	Cel: Odkrywanie jak funkcjonują różne typy ekologicznych gospodarstw rolnych

Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	KOMPETENCJE –opis
 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Rzetelne analizowanie i ocenianie rzeczywistych gospodarstw ekologicznych
	Ocena uczestników oparta na wniosku SOB
	Zbyt krytyczne opinie pomagają odnaleźć przyczyny, zbyt entuzjastyczne sądy powodują koszty i problemy. Wskaźnik: brak konfliktów w dyskusji z przedsiębiorcami.
	Krótka notatka nt. odpowiedzialnego zachowania
	Przegląd oparty na doświadczeniu instruktora



	2. Kreatywna nauka rzeczywistych modeli biznesowych
	Ocena oparta na liczbie pytań
	Zachęcanie do zadawania pytań. Wskaźnik: zadane pytania pozwalają poznać kluczowy zarys przedsiębiorstwa.
	Krótka notatka nt. kreatywności uczestników
	Przegląd oparty na doświadczeniu instruktora



	3. Przedsiębiorczość w poszukiwaniu, analizowaniu i ocenianiu różnych możliwości biznesowych
	Ocena oparta na liczbie komentarzy uczestników
	Zachęcanie do komentowania. Wskaźnik: wygłoszone komentarze pozwalają ocenić, czy uczestnicy są zainteresowani działaniami przedsiębiorczymi.
	Krótka notatka nt. komentarzy
	Przegląd oparty na doświadczeniu instruktora



	Jednostka 5. 

7 godzin
	Cel: Nauka technologii uprawy i maszyn stosowanych w rolnictwie ekologicznym
Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Odkrywanie różnych typów technologii stosowanych w rolnictwie ekologicznym w trakcie wizyt w ekologicznych gospodarstwach rolnych i przedsiębiorstwach
	Wizyty w gospodarstwach, obserwacje i dyskusje nt. stosowanych technologii
	Zachęcanie uczestników do aktywnego komentowania i zadawania pytań podczas wizyt w gospodarstwach. Wskaźnik: co najmniej 2 pytania lub komentarze wygłoszone przez grupę na temat każdej stosowanej technologii.
	Lista poznawanych technologii + podsumowanie pytań
	Wybór nowoczesnych gospodarstw rolnych i przedsiębiorstw ekologicznych stosujących innowacyjne technologie

	2. Zrozumienie zasad działania technologii i ich wykorzystania w rolnictwie ekologicznym
	Wizyty w gospodarstwach, obserwacje i dyskusje nt. zasad działania technologii
	Zachęcanie uczestników do aktywnego komentowania i zadawania pytań podczas wizyt w gospodarstwach. Wskaźnik: co najmniej 2 pytania lub komentarze wygłoszone przez grupę na temat każdej zasady działania technologii.
	Lista poznawanych technologii + podsumowanie pytań
	Wybór nowoczesnych gospodarstw rolnych i przedsiębiorstw ekologicznych stosujących innowacyjne technologie

	3. Klasyfikowanie możliwości zastosowań poznanych technologii do osiągnięcia celów we własnym przyszłym biznesie
	Wizyty w gospodarstwach i pytania do uczestników dot. możliwości zastosowań technologii
	Zachęcanie uczestników do oceniania możliwości zastosowań technologii do ich potrzeb. Wskaźnik: aktywna dyskusja grupowa nt. możliwości zastosowań technologii.
	Podsumowanie wyników dyskusji
	Propozycje możliwości zastosowań powinny opierać się na rzeczywistych potencjałach.

	Jednostka 5. 

7 godzin
	Cel: Nauka technologii uprawy i maszyn stosowanych w rolnictwie ekologicznym

Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Zdolność określania użyteczności różnych typów technologii stosowanych w rolnictwie ekologicznym dla konkretnych celów
	Właściwe powiązanie użyteczności technologii z potrzebami
	Sprawdzenie, czy użyteczność stosowanej technologii pasuje do potrzeb. Wskaźnik: uczestnicy potrafią powiązać użyteczności technologii z potrzebami gospodarstwa ekologicznego podczas dyskusji grupowej.
	Krótka notatka nt. wyników dyskusji
	Poprawienie nierealistycznych powiązań, moderowanie dyskusji, aby osiągnąć cel

	2. Zastosowanie wiedzy technicznej do wykorzystania różnych typów technologii używanych w rolnictwie ekologicznym
	Właściwe powiązanie wiedzy technicznej i zastosowania w technologii 
	Uczestnicy potrafią wyjaśnić, dlaczego i jak działa technologia. Wskaźnik: pytania sprawdzające, dlaczego i jak działa technologia podczas dyskusji grupowej.
	Krótka notatka nt. wyników dyskusji grupowej
	Poprawienie 

niewłaściwych i nierealistycznych powiązań, moderowanie dyskusji, aby osiągnąć cel

	3. Wybór technologii i maszyn do osiągnięcia konkretnych celów
	Uczestnicy potrafią dobrać technologię do danych celów biznesowych
	Uczestnicy potrafią wyjaśnić, dlaczego wybrali daną technologię do danego celu. Wskaźnik: dyskusja grupowa pokazująca, które technologie są używane w danym przedsiębiorstwie.
	Krótka notatka nt. wyników dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji i sugestie dot. właściwych wyborów

	Jednostka 5. 

7 godzin
	Cel: Nauka technologii uprawy i maszyn stosowanych w rolnictwie ekologicznym

Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	KOMPETENCJE- opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Przestrzeganie zasad i instrukcji bezpieczeństwa technologii
	Uczestnicy stosują się do instrukcji bezpieczeństwa 
	Obserwacja jak uczestnicy zachowują się podczas wizyt w gospodarstwach. Wskaźnik: zero wypadków podczas nauki technologii rolniczych i wizyt w gospodarstwach.
	Krótka notatka nt. przestrzegania instrukcji bezpieczeństwa podczas wizyt w gospodarstwach
	Opieka instruktorów

	2. Odpowiedzialne zużycie i oszczędność energii, paliw i materiałów w zastosowaniu technologii
	Uczestnicy zastanawiają się, jak zorganizować ekonomiczne użycie zasobów.
	Obserwacja jak uczestnicy komentują użycie zasobów podczas wizyt w gospodarstwach. Wskaźnik: 3-4 komentarze nt. użycia zasobów podczas dyskusji grupowej.
	Krótka notatka nt. uwag dot. użycia zasobów
	Instruktor zachęca do poszukiwania rozwiązań ekonomicznych.

	3. Chęć dzielenia się doświadczeniami w zakresie zastosowania technologii z innymi rolnikami
	Uczestnicy są otwarci na innych i dzielą się swoimi doświadczeniami.
	Obserwacja jak uczestnicy porównują obserwowane technologie  do technologii stosowanych w ich gospodarstwach. Wskaźnik: 3-4 komentarze nt. technologii stosowanych w

odwiedzonych gospodarstwach w porównaniu z tymi, które uczestnicy sami stosują, wymiana komentarzy z innymi.
	Krótka notatka nt. komentarzy
	Instruktor może zadawać pytania, aby zachęcać do otwartości.

	Jednostka 6. 
7 godzin
	Cel: Rozwiązywanie problemów i wykorzystanie możliwości przez właścicieli ekologicznych gospodarstw rolnych
Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Rozpoznanie kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym
	Dyskusja grupowa 
	Zachęcanie członków grupy do rozpoznawania kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym. Wskaźnik: aktywny udział w dyskusji grupowej, co najmniej 2-3 kluczowe problemy wskazane przez grupę dla każdego odwiedzonego przedsiębiorstwa ekologicznego.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	2. Wiedza w zakresie kluczowych czynników sukcesu w rolnictwie ekologicznym
	Dyskusja grupowa
	Zachęcanie członków grupy do rozpoznawania kluczowych czynników sukcesu w rolnictwie ekologicznym. Wskaźnik: aktywny udział w dyskusji grupowej, co najmniej 2-3 kluczowe czynniki sukcesu wskazane przez grupę dla każdego odwiedzonego przedsiębiorstwa ekologicznego.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	3. Znajdowanie sposobów tworzenia środków zaradczych dla kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym
	Dyskusja grupowa
	Zachęcanie członków grupy do znajdowania sposobów tworzenia środków zaradczych dla zaobserwowanych problemów. Wskaźnik: aktywny udział w dyskusji grupowej, znalezione co najmniej 2-3 sposoby tworzenia środków zaradczych dla problemu.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	Jednostka 6.  

7 godzin
	Cel: Rozwiązywanie problemów i wykorzystanie możliwości przez właścicieli ekologicznych gospodarstw rolnych

Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Zdolność odróżniania kluczowych i nieistotnych problemów w rolnictwie ekologicznym
	Dyskusja grupowa 
	Zachęcanie członków grupy do podania różnic pomiędzy kluczowymi a nieistotnymi problemami w rolnictwie ekologicznym. Wskaźnik: aktywny udział w dyskusji grupowej – znalezienie różnic.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	2. Zdolność łączenia czynników sukcesu z sukcesem finansowym w rolnictwie ekologicznym
	Dyskusja grupowa
	Zachęcanie członków grupy do łączenia czynników sukcesu z sukcesem finansowym w rolnictwie ekologicznym. Wskaźnik: aktywny udział w dyskusji grupowej, co najmniej 2-3 odnalezione połączenia.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	3. Tworzenie środków zaradczych dla kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym
	Dyskusja grupowa
	Zachęcanie członków grupy do tworzenia alternatywnych środków zaradczych dla obserwowanych problemów. Wskaźnik: aktywny udział w dyskusji grupowej. Co najmniej 1 środek zaradczy zaproponowany dla każdego kluczowego problemu.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	Jednostka 6.  

7 godzin
	Cel: Rozwiązywanie problemów i wykorzystanie możliwości przez właścicieli ekologicznych gospodarstw rolnych

Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	KOMPETENCJE- opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Otwartość i zainteresowanie problemami rolników ekologicznych
	Obserwacja zachowania uczestników 
	Udowodnienie, że uczestnicy okazują zainteresowanie problemami rolników. Wskaźnik: dyskusja o problemach pokazuje prawdziwą otwartość i zainteresowanie problemami rolników ekologicznych (pytania i komentarze).
	Krótka notatka wskazująca wyniki obserwacji dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	2. Kreatywność w poszukiwaniu rozwiązań problemów
	Obserwacja zachowania uczestników
	Udowodnienie, że uczestnicy potrafią zaproponować alternatywne rozwiązania problemów rolników. Wskaźnik: dyskusja o problemach pokazuje, że uczestnicy potrafią zaproponować alternatywne rozwiązania problemów.
	Krótka notatka wskazująca wyniki obserwacji dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	3. Otwarcie na dzielenie się pomysłami z innymi i akceptowanie innych pomysłów
	Obserwacja zachowania uczestników
	Zachęcanie uczestników do dzielenia się opiniami nt. problemów rolników. Wskaźnik: 3-4 komentarze dot. problemów rolników podczas dyskusji grupowej.
	Krótka notatka wskazująca wyniki obserwacji dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	Jednostka 7. 

12 godzin

	Cel: Poszukiwanie okazji i szans rynkowych w różnych typach rolnictwa ekologicznego
Inkubator Przedsiębiorczości

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Poznawanie jak okazje i szanse biznesowe są przedstawiane w różnych mediach
	Dyskusja z grupami tworzącymi biznes plany o tym, jak okazje biznesowe są przedstawiane w różnych mediach
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do przejrzenia jak największej liczby źródeł poszukiwania okazji biznesowych. Wskaźnik: co najmniej 2-3 media zidentyfikowane przez każdą grupę jako źródło okazji biznesowych.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grup tworzących biznes plany
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	2. Nauka adaptowania okazji i szans biznesowych do warunków lokalnych
	Dyskusja z grupami tworzącymi biznes plany o tym, jak okazje biznesowe mogą być adaptowane do warunków lokalnych
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do zastanowienia się, jak okazje biznesowe mogą być adaptowane do warunków lokalnych. Wskaźnik: co najmniej jedna metoda adaptacji zaproponowana przez każdą grupę.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grup tworzących biznes plany
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	3. Nauka zasad (kryteriów) doboru okazji i szans biznesowych do biznes planu
	Dyskusja z grupami tworzącymi biznes plany o tym, jak dobrać okazję biznesową do biznes planu
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do dyskusji o kryteriach wyboru okazji biznesowych. Wskaźnik: co najmniej jedno kryterium zaproponowane przez każdą grupę.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grup tworzących biznes plany
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	Jednostka 7. 

12 godzin


	Cel: Poszukiwanie okazji i szans rynkowych w różnych typach rolnictwa ekologicznego

Inkubator Przedsiębiorczości

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Zdolność wykorzystywania mediów do identyfikowania konkretnych okazji i szans biznesowych
	Dyskusja z grupami tworzącymi biznes plany o tym, jak wykorzystywać media do szukania konkretnych okazji biznesowych
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do rozsądnego wybierania mediów do szukania okazji biznesowych. Wskaźnik: co najmniej 2-3 media wykorzystane jako rzetelne źródła okazji biznesowych przez każdą grupę.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grup tworzących biznes plany
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	2. Analiza adaptowalności różnych okazji i szans biznesowych do warunków lokalnych
	Dyskusja z grupami tworzącymi biznes plany o tym, jak adaptować okazje biznesowe do warunków lokalnych
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do wskazania okazji biznesowych, które mogą być adaptowane do warunków lokalnych. Wskaźnik: co najmniej jedno kryterium adaptowalności wskazane przez każdą grupę w dopasowaniu wykorzystanych okazji biznesowych.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grup tworzących biznes plany
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	3. Wybranie jednej z kilku okazji i szans  biznesowych w celu napisania biznes planu
	Dyskusja z grupami tworzącymi biznes plany o tym, jak dobrać okazję biznesową do biznes planu
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do realistycznego wyboru okazji biznesowych. Wskaźnik: co najmniej 1 i najwyżej 3 okazje biznesowe wybrane przez każdą grupę tworzącą biznes plan.
	Krótka notatka wskazująca wyniki dyskusji grup tworzących biznes plany
	Moderowanie dyskusji przez instruktora

	Jednostka 7. 

12 godzin


	Cel: Poszukiwanie okazji i szans rynkowych w różnych typach rolnictwa ekologicznego

Inkubator Przedsiębiorczości 

	KOMPETENCJE- opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Rzetelna ocena wiarygodności okazji i szans  biznesowych
	Obserwacja zachowania uczestników podczas dyskusji grup tworzących biznes plany
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do rzetelnej oceny okazji biznesowych. Wskaźnik: każda grupa wybrała realistyczną okazję biznesową.
	Krótka notatka nt. efektów obserwacji
	Użycie wzorców rzetelnych okazji biznesowych 

	2. Zainteresowanie lokalnym otoczeniem biznesowym
	Obserwacja zachowania uczestników podczas dyskusji grup tworzących biznes plany
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do okazania zainteresowania lokalnym otoczeniem biznesowym. Wskaźnik: każda grupa wybrała okazję biznesową dopasowaną do lokalnego otoczenia biznesowego.
	Krótka notatka nt. efektów obserwacji
	Ocena jak nasycone okazjami biznesowymi jest lokalne otoczenie biznesowe

	3. Logiczna ocena w trakcie selekcji okazji i szans  biznesowych
	Obserwacja zachowania uczestników podczas dyskusji grup tworzących biznes plany
	Motywowanie grup tworzących biznes plany do wykorzystania analizy kosztów i zysków do dokonania logicznej oceny wybranych okazji biznesowych. Wskaźnik: każda grupa wybrała okazję biznesową o dobrej relacji kosztów do korzyści.
	Krótka notatka nt. efektów obserwacji
	Doświadczenie instruktora w dokonywaniu logicznych wyborów

	Jednostka 8. 

12 h


	Cel: Tworzenie koncepcji modeli biznesowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego
Inkubator Przedsiębiorczości 

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Odkrywanie głównych metod tworzenia modeli biznesowych
	Ćwiczenie i powtórzenie głównych metod tworzenia modeli biznesowych
	Powtórzenie głównych metod tworzenia modeli biznesowych. Wskaźnik: powtórzony ustnie zestaw metod tworzenia modeli biznesowych.
	Krótka notatka nt. ćwiczenia i powtórzenia
	Kontrola i moderowanie ćwiczenia przez instruktora 

	2. Nauka zawartości modeli biznesowych
	Ćwiczenie i powtórzenie zawartości modeli biznesowych
	Powtórzenie głównych cech danych modeli biznesowych. Wskaźnik: powtórzone główne cechy modeli biznesowych.
	Krótka notatka nt. ćwiczenia i powtórzenia
	Kontrola i moderowanie ćwiczenia przez instruktora 

	3. Studia przypadku różnych modeli biznesowych
	Dyskusja grupowa nt. studiów przypadku
	Motywowanie uczniów do komentowania studiów przypadku. Wskaźnik: trzy studia przypadku omówione w grupie.
	Krótka notatka nt. dyskusji grupowej
	Moderowanie dyskusji przez instruktora 

	Jednostka 8. 

12 h


	Cel: Tworzenie koncepcji modeli biznesowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego

Inkubator Przedsiębiorczości 

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Wybór metod tworzenia modeli biznesowych
	Dokonanie wyboru metody tworzenia modelu biznesowego
	Zachęcanie do wyboru opartego o racjonalności i opłacalności. Wskaźnik: jedna metoda tworzenia modelu biznesowego wybrana przez każdą grupę tworzącą biznes plan.
	Krótka notatka instruktora grup tworzących biznes plany 
	Monitorowanie procesu przez instruktora i poprawki w trakcie tego procesu

	2. Przygotowanie szkicu koncepcji modelu biznesowego
	Przygotowany szkic koncepcji modelu biznesowego
	Zachęcanie do dokładnego przygotowania szkicu modelu biznesowego przez grupę tworzącą biznes plan. Wskaźnik: jeden szkic koncepcji modelu biznesowego przygotowany przez każdą grupę tworzącą biznes plan.
	Krótka notatka instruktora grup tworzących biznes plany
	Monitorowanie procesu przez instruktora i poprawki w trakcie tego procesu

	3. Weryfikacja opłacalności przygotowanych koncepcji modeli biznesowych
	Weryfikacja opłacalności modelu biznesowego przeprowadzona w trakcie dyskusji grupy tworzącej biznes plan.
	Zachęcanie do dyskusji grupowej nt. przygotowanych szkiców koncepcji modeli biznesowych. Wskaźnik: Uczestnicy potrafią znaleźć i poprawić słabe strony koncepcji biznesowych.
	Krótka notatka instruktora grup tworzących biznes plany nt. przebiegu dyskusji
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	Jednostka 8. 

12 h


	Cel: Tworzenie koncepcji modeli biznesowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego

Inkubator Przedsiębiorczości 

	KOMPETENCJE- opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Rzetelne kierowanie modeli biznesowych do określonego odbiorcy
	Obserwacja zachowania członków grup tworzących biznes plany
	Zachęcanie członków grup tworzących biznes plany do rzetelnego kierowania modeli biznesowych do określonego odbiorcy. Wskaźnik: zaakceptowany realistyczny sposób formowania modelu biznesowego.
	Krótka notatka instruktora grup tworzących biznes plany 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	2. Kreatywność w przygotowaniu szkicu koncepcji modelu biznesowego
	Obserwacja zachowania członków grup tworzących biznes plany
	Motywowanie członków grup tworzących biznes plany do brania pod uwagę różnych opcji w przygotowaniu koncepcji modelu biznesowego. Wskaźnik: każda grupa tworząca biznes plan omawia co najmniej dwie opcje koncepcji.
	Krótka notatka instruktora grup tworzących biznes plany 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	3. Opłacalność w przygotowaniu szkicu koncepcji
	Obserwacja zachowania członków grup tworzących biznes plany
	 Motywowanie członków grup tworzących biznes plany do przyjmowania realistycznych rozwiązań w modelach biznesowych. Wskaźnik: każda grupa tworząca biznes plan przyjmuje realistyczne rozwiązania.
	Krótka notatka instruktora
	Wykorzystanie doświadczenia instruktora w dokonywaniu realistycznych wyborów 

	Jednostka 9. 

18 godzin
	Cel: Przygotowanie szkicu biznes planu dla innowacyjnego ekologicznego gospodarstwa rolnego
Inkubator Przedsiębiorczości

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Nauka zasad przygotowania realistycznego biznes planu na podstawie prawdziwych danych
	Ćwiczenie i powtórzenie zasad przygotowania realistycznego biznes planu na podstawie prawdziwych danych
	Motywowanie uczestników do ćwiczenia i powtórzenia zasad przygotowania realistycznego biznes planu. Wskaźnik: zasady powtórzone w każdej grupie.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	2. Odnajdowanie innowacyjnych sposobów budowania relacji rynkowych
	Ćwiczenie i powtórzenie sposobów budowania innowacyjnych relacji rynkowych
	Motywowanie uczestników do ćwiczenia i powtórzenia sposobów budowania relacji rynkowych. Wskaźnik: sposoby powtórzone w każdej grupie.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	3. Nauka sposobów oceny przepływów finansowych w biznes planie
	Ćwiczenie i powtórzenie sposobów oceny przepływów finansowych w biznes planie
	Motywowanie uczestników do ćwiczenia i powtórzenia zasad oceny przepływów finansowych w biznes planie. Wskaźnik: zasady powtórzone w każdej grupie.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	Jednostka 9. 

18 godzin
	Cel: Przygotowanie szkicu biznes planu dla innowacyjnego ekologicznego gospodarstwa rolnego

Inkubator Przedsiębiorczości

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Przygotowanie wstępu do biznes planu
	Przygotowany szkic wstępu do biznes planu
	Zachęcanie grup przygotowujących biznes plany do napisania dokładnego szkicu wstępu do biznes planu. Wskaźnik: przygotowany jeden szkic w każdej grupie. 
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	2. Przygotowanie części marketingowej biznes planu
	Przygotowany szkic części marketingowej biznes planu
	Zachęcanie grup przygotowujących biznes plany do napisania dokładnego szkicu części marketingowej biznes planu. Wskaźnik: przygotowany jeden szkic części marketingowej biznes planu w każdej grupie.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	3. Przygotowanie części finansowej biznes planu
	Przygotowany szkic części finansowej biznes planu
	Zachęcanie grup przygotowujących biznes plany do napisania dokładnego szkicu części finansowej biznes planu. Wskaźnik: przygotowany jeden szkic części finansowej biznes planu w każdej grupie.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	Jednostka 9. 

18 godzin
	Cel: Przygotowanie szkicu biznes planu dla innowacyjnego ekologicznego gospodarstwa rolnego

Inkubator Przedsiębiorczości

	KOMPETENCJE- opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Rzetelność w przygotowaniu biznes planu
	Obserwacja uczestników
	Zachęcanie grup przygotowujących biznes plany do przygotowania rzetelnego szkicu biznes planu. Wskaźnik: przygotowany biznes plan jest realistyczny.
	Krótka notatka instruktora
	Pomoc i interwencja instruktora w trakcie procesu

	2. Kreatywność w przygotowaniu części marketingowej biznes planu
	Obserwacja uczestników
	Zachęcanie grup przygotowujących biznes plany do dokonywania kreatywnych wyborów. Wskaźnik: szkic biznes planu zawiera podejście innowacyjne.
	Krótka notatka instruktora
	Pomoc i interwencja instruktora w trakcie procesu

	3. Opłacalność w obliczaniu finansowej części biznes planu
	Obserwacja uczestników
	Zachęcanie grup przygotowujących biznes plany do kierowania się opłacalnością w decyzjach finansowych. Wskaźnik: szkic biznes planu zawiera rozsądne oceny finansowe.
	Krótka notatka instruktora
	Pomoc i interwencja instruktora w trakcie procesu

	Jednostka 10. 

8 godzin
	Cel: Weryfikacja uzasadnienia, spójności i wiarygodności przygotowanego biznes planu
Inkubator Przedsiębiorczości

	WIEDZA – opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi posiadać następującą wiedzę:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Wiedza w zakresie weryfikacji uzasadnienia, spójności i wiarygodności biznes planu
	Ćwiczenie i powtórzenie zasad weryfikacji biznes planu
	Motywowanie uczestników do ćwiczenia i powtórzenia sposobów weryfikacji. Wskaźnik: sposoby weryfikacji powtórzone w każdej grupie.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	2. Znajdowanie rozwiązań dla opracowania realistycznych punktów odniesienia do weryfikacji
	Ćwiczenie i powtórzenie metod opracowania realistycznych punktów odniesienia do weryfikacji 
	Motywowanie uczestników do ćwiczenia i powtórzenia metod opracowania realistycznych punktów odniesienia do weryfikacji. Wskaźnik: metody powtórzone w każdej grupie.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	3. Wiedza w zakresie procedury weryfikacji
	Ćwiczenie i powtórzenie procedury weryfikacji
	Motywowanie uczestników do ćwiczenia i powtórzenia procedury weryfikacji. Wskaźnik: procedura powtórzona w każdej grupie.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	Jednostka 10. 

8 godzin
	Cel: Weryfikacja uzasadnienia, spójności i wiarygodności przygotowanego biznes planu

Inkubator Przedsiębiorczości

	UMIEJĘTNOŚCI –opis

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących umiejętności praktycznych:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Weryfikacja wstępu do biznes planu
	Zaakceptowany i zweryfikowany wstęp do biznes planu
	Zachęcanie członków grup tworzących biznes plany do poprawienia wstępu do biznes planu. Wskaźnik: gotowy jeden wstęp do biznes planu w każdej grupie tworzącej biznes plan.
	Gotowa wersja elektroniczna i papierowa zweryfikowanego biznes planu
	Propozycje poprawek i ulepszeń biznes planu podane przez instruktora 

	2. Weryfikacja części marketingowej biznes planu
	Przygotowana i zweryfikowana część marketingowa biznes planu
	Zachęcanie członków grup tworzących biznes plany do poprawienia części marketingowej biznes planu. Wskaźnik: gotowa jedna część marketingowa biznes planu w każdej grupie tworzącej biznes plan.
	Gotowa wersja elektroniczna i papierowa zweryfikowanego biznes planu
	Propozycje poprawek i ulepszeń biznes planu podane przez instruktora 

	3. Weryfikacja części finansowej biznes planu
	Przygotowana i zweryfikowana część finansowa biznes planu
	Zachęcanie członków grup tworzących biznes plany do poprawienia części finansowej biznes planu. Wskaźnik: gotowa jedna część finansowa biznes planu w każdej grupie tworzącej biznes plan.
	Gotowa wersja elektroniczna i papierowa zweryfikowanego biznes planu
	Propozycje poprawek i ulepszeń biznes planu podane przez instruktora 

	Jednostka 10. 

8 godzin
	Cel: Weryfikacja uzasadnienia, spójności i wiarygodności przygotowanego biznes planu

Inkubator Przedsiębiorczości

	KOMPETENCJE- opis 

Aby móc wykorzystać w praktyce kompetencje zdobyte w ramach Jednostki, uczeń musi nauczyć się następujących zachowań:
	Metoda walidacji
	Strategia walidacji (w tym wskaźniki i akceptowane poziomy)
	Narzędzie walidacji
	Procedury zapewnienia wysokiej jakości

	1. Rzetelność w ustalaniu kryteriów weryfikacji
	Obserwacja uczestników
	Zachęcanie członków grup tworzących biznes plany do rzetelnego stosowania kryteriów weryfikacji. Wskaźnik: rzetelna weryfikacja biznes planu.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	2. Uczciwość w akceptowaniu punktów odniesienia do weryfikacji
	Obserwacja uczestników
	Zachęcanie członków grup tworzących biznes plany do uczciwego akceptowania punktów odniesienia do weryfikacji. Wskaźnik: zaakceptowane punkty odniesienia są uczciwe.
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 

	3. Precyzja w prowadzeniu weryfikacji
	Obserwacja uczestników
	Zachęcanie członków grup tworzących biznes plany do precyzyjnej weryfikacji. Wskaźnik: przeprowadzono precyzyjną weryfikację w każdej grupie tworzącej biznes plan. 
	Krótka notatka instruktora 
	Moderowanie procesu przez instruktora 


DZIAŁANIA I PRODUKTY INKUBATORA
Inkubator przedsiębiorczości jako innowacyjne miejsce nauki został wprowadzony w ostatniej fazie wdrażania Laboratoriów (podczas nauki na zewnątrz). Działania Inkubatora miały na celu pogłębienie umiejętności adaptacyjnych uczestników, podkreślenie ich indywidualnych zdolności, ułatwienie zastosowania umiejętności przedsiębiorczych w rolnictwie oraz doskonalenie ich. Produktami Laboratoriów są: Plan Szkoleniowy, Program Nauczania i Strategia Walidacji, które razem mogą być stosowane jako plan międzypokoleniowy w rolnictwie ekologicznym i promowane wśród rolników i organizacji rolniczych (w tym ekologicznych).
Do ocenionych i uznanych rezultatów należą: programy Laboratoriów, treści szkoleniowe Laboratoriów wypracowane w partnerstwie, materiały do nauki i poszczególne fazy szkoleniowe wskazujące najlepsze metody nauczania przygotowane i opracowane przez TOP Team i współpracujących interesariuszy w celu doskonalenia Zestawu Narzędzi Szkoleniowych.
Wysoką jakość oceny zapewniono zgodnie z Planem Zachowania Wysokiej Jakości Projektu, który wskazuje cztery główne kryteria jakości, tzn. pełność, dokładność, trafność i dokładność. Poniższe wskaźniki uwzględniono w sposób szczególny podczas oceny jakości działań i produktów:

· zaplanowane produkty (kryterium: zaplanowane produkty / zrealizowane produkty);
· zaplanowane plany międzypokoleniowe dla rolnictwa ekologicznego / stworzone plany;
· uczestnicy działań w ramach Laboratoriów (zaplanowani uczestnicy / faktyczni uczestnicy);
· ankiety satysfakcji klienta (ocena co najmniej „dobra” w 5-stopniowej skali oceny: bardzo słaba, słaba, przeciętna, dobra, doskonała).
EFEKTY UCZENIA SIĘ
Efekty uczenia się mówią o tym, co uczeń wie, rozumie i jest w stanie zrobić w wyniku ukończenia procesu uczenia się w obszarach wiedzy, umiejętności i kompetencji.

Następujące efekty uczenia się zostały osiągnięte i uznane:

· Uczeń zna główne zasady prowadzenia przedsiębiorstwa rodzinnego;
· Uczeń zna podstawowe zasady mentoringu rodzinnego w rolnictwie i jego typowe fazy;

· Uczeń jest świadomy korzyści płynących z rolnictwa ekologicznego;

· Uczeń wie, jakie konkretne kompetencje są wymagane, aby rozpocząć działalność gospodarczą w rolnictwie ekologicznym i gdzie zdobyć te kompetencje;

· Uczeń potrafi porównać wady i zalety produkcji powszechnej i niszowej w rolnictwie ekologicznym;

· Uczeń potrafi przygotować biznes plan dla swojej przyszłej działalności gospodarczej.

ZAKTUALIZOWANY PROGRAM NAUCZANIA

	Typ Laboratorium: LABORATORIUM MIĘDZYPOKOLENIOWE

Cele: 

Zajęcia w sali lekcyjnej

1) Określenie i opracowanie innowacyjnego biznes planu dla stworzenia startupu - ekologicznego gospodarstwa rolnego

2) Rozwijanie i wzmacnianie umiejętności i zdolności przedsiębiorczych w celu wspierania przechodzenia biznesu „z ojców na synów”, z „matek na córki” 

3) Zbadanie i zrozumienie kontekstów kulturowych, administracyjnych i prawnych w celu ułatwienia międzypokoleniowego transferu biznesu i zmiany sposobu jego prowadzenia z konwencjonalnego na ekologiczny

Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

4) Odkrywanie jak funkcjonują różne typy ekologicznych gospodarstw rolnych

5) Nauka technologii uprawy i maszyn stosowanych w rolnictwie ekologicznym

6) Rozwiązywanie problemów i wykorzystanie możliwości przez właścicieli ekologicznych gospodarstw rolnych

Inkubator Przedsiębiorczości

7) Poszukiwanie okazji i szans rynkowych w różnych typach rolnictwa ekologicznego

8) Tworzenie koncepcji modeli biznesowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego

9) Przygotowanie szkicu biznes planu dla innowacyjnego ekologicznego gospodarstwa rolnego

10) Weryfikacja uzasadnienia, spójności i wiarygodności przygotowanego biznes planu


	Tytuł: LABORATORIUM MIĘDZYPOKOLENIOWE


	INFORMACJA OGÓLNA


	JEDNOSTKA PROWADZĄCA: 

Fundacja „Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym”, Polska


	Czas działania: 

80 godzin


	Wykładowcy i ewaluatorzy: nauczyciele i instruktorzy prowadzący zajęcia
	Czas oceny: 

od pierwszego dnia przez cały czas trwania zajęć – bieżąca ocena;
ostatniego dnia zajęć – końcowa ocena
	Poziom EQF: Zawodowy/Szkoleniowy 

Poziom nr 4
	Sugerowana liczba punktów ECTS: 12

	Wymagane kursy: 

Kurs podstawowy lub wiedza w zakresie produkcji rolnej lub gospodarki spożywczej

Kurs podstawowy lub wiedza w zakresie przedsiębiorczości
	Wymagania wstępne: 

Stan zdrowia umożliwiający pracę w rolnictwie lub w przedsiębiorstwie ekologicznym

Wysoka gotowość do rozpoczęcia działalności gospodarczej

  

	CZAS

	Razem 80 godzin
	W okresie (przykładowy okres realizacji): 25.11.2014 – 31.01.2015

	Treść
	Czas trwania w godzinach
	Data realizacji

	Zajęcia w sali lekcyjnej
	10 godzin
	

	1) Określenie i opracowanie innowacyjnego biznes planu dla stworzenia startupu - ekologicznego gospodarstwa rolnego
	4 godziny
	25.11.2014

	2) Rozwijanie i wzmacnianie umiejętności i zdolności przedsiębiorczych w celu wspierania przechodzenia biznesu „z ojców na synów”, z „matek na córki” 
	3 godziny
	3.12.2014

	3) Zbadanie i zrozumienie kontekstów kulturowych, administracyjnych i prawnych w celu ułatwienia międzypokoleniowego transferu biznesu i zmiany sposobu jego prowadzenia z konwencjonalnego na ekologiczny
	3 godziny
	3.12.2014

	Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy
	20 godzin
	

	4) Odkrywanie jak funkcjonują różne typy ekologicznych gospodarstw rolnych
	6 godzin
	14.01.2015, 30.01.2015

	5) Nauka technologii uprawy i maszyn stosowanych w rolnictwie ekologicznym
	7 godzin
	14.01.2015, 30.01.2015

	6) Rozwiązywanie problemów i wykorzystanie możliwości przez właścicieli ekologicznych gospodarstw rolnych
	7 godzin
	14.01.2015, 30.01.2015

	Inkubator Przedsiębiorczości
	50 godzin
	

	7) Poszukiwanie okazji i szans rynkowych w różnych typach rolnictwa ekologicznego
	12 godzin
	8.01.2014, 16.01.2015

	8) Tworzenie koncepcji modeli biznesowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego
	12 godzin
	16.01.2015, 19.01.2015

	9) Przygotowanie szkicu biznes planu dla innowacyjnego ekologicznego gospodarstwa rolnego
	18 godzin
	22.01.2015, 23.01.2015

	10) Weryfikacja uzasadnienia, spójności i wiarygodności przygotowanego biznes planu
	8 godzin
	31.01.2015

	TREŚCI, METODY NAUCZANIA, EFEKTY UCZENIA SIĘ



	Jednostka 1. Określenie i opracowanie innowacyjnego biznes planu dla stworzenia startupu - ekologicznego gospodarstwa rolnego
4 godziny
Zajęcia w sali lekcyjnej

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Kluczowe kroki w prowadzeniu biznesu. Ważność planowania strategicznego w ekologicznym gospodarstwie rolnym.
	Wykłady, prezentacja, ćwiczenia i dyskusje grupowe
	1. Posiadanie specjalistycznej wiedzy o elementach niezbędnych do prowadzenia biznesu, zrozumienie idei planowania strategicznego w ekologicznym gospodarstwie rolnym

	2. Podstawowe zasady i warunki rynkowe. Analiza konkurencji.
	
	2. Posiadanie szczegółowej wiedzy i zrozumienie podstawowych zasad i warunków rynkowych w sektorze rolnictwa ekologicznego (analiza konkurencji)

	3. Prowadzenie biznesu w otoczeniu prawnym.
	
	3. Rozumienie podstawowych zasad prowadzenia biznesu w danym otoczeniu prawnym

	4. Zasady planowania przepływu gotówki i budżetowania.
	
	4. Nauka podstawowych zasad planowania przepływu gotówki i budżetowania

	5. Zasady planowania krótkoterminowego.
	
	5. Nauka podstawowych zasad planowania krótkoterminowego

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Cele ogólne i szczegółowe w prowadzeniu ekologicznego gospodarstwa rolnego. SMART
	Prezentacja, ćwiczenia i dyskusje grupowe
	1. Wyznaczanie celów ogólnych i szczegółowych w prowadzeniu ekologicznego gospodarstwa rolnego (SMART)

	2. Kreowanie przepływu gotówki i budżetu.
	
	2. Kreowanie przepływu gotówki i budżetu dla ekologicznego gospodarstwa rolnego

	3. Planowanie lokowania produktu i działań marketingowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego
	
	3. Lokowanie produktu i marketing dla ekologicznego gospodarstwa rolnego

	4. Tworzenie planów długo- i krótkoterminowych
	
	4. Tworzenie planów długo- i krótkoterminowych i działanie w zgodzie z nimi

	5. Tworzenie narzędzi nadzoru i kontroli
	
	5. Tworzenie narzędzi nadzoru

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1.Otwartość na poszukiwanie okazji rynkowych
	Wykłady, monitoring zachowań uczestników
	1. Odnalezienie własnego biznesu na rynku produktów ekologicznych – tworzenie własnego rynku

	2. Zainteresowanie szukaniem nisz rynkowych
	
	2. Odnalezienie głównych nisz rynkowych 

	3. Skłonność do precyzyjnego budżetowania
	
	3. Wdrażanie harmonogramów budżetowych i kontrola

	4. Gotowość do planowania długoterminowego
	
	4. Wdrażanie planów długo- i krótkoterminowych i kontrola

	5. Zainteresowanie kontrolą strategii 
	
	5. Nadzór nad wdrażaniem strategii

	Jednostka 2. Rozwijanie i wzmacnianie umiejętności i zdolności przedsiębiorczych w celu wspierania przechodzenia biznesu „z ojców na synów”, z „matek na córki”
3 godziny
Zajęcia w sali lekcyjnej

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Definicja biznesu rodzinnego 
	Wykłady, prezentacja, dyskusje grupowe i ćwiczenia
	1. Czym jest biznes rodzinny?

	2. Definicja mentoringu, Rola mentora, Umiejętności mentora. Proces mentoringu. Zasady mentoringu. Kompetencje mentora.
	
	2. Czym jest mentoring? Kto może być mentorem? Co może zrobić podopieczny, aby wspierać proces mentoringu? Jakie specjalistyczne umiejętności i kompetencje powinien posiadać mentor w trakcie procesu mentoringu? Jakie specjalistyczne umiejętności i kompetencje powinien posiadać podopieczny w trakcie procesu mentoringu?

	2. Wzorce biznesu rodzinnego
	
	3. Nauka wzorców biznesu rodzinnego

	3. Zasady biznesu rodzinnego
	
	4. Nauka podstawowych zasad biznesu rodzinnego

	4. Umiejętności przedsiębiorcze
	
	5. Nauka umiejętności przedsiębiorczych


	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Tworzenie programu mentoringowego
	Prezentacja i ćwiczenia, dyskusje grupowe
	1. Tworzenie programu mentoringowego

	2. Tworzenie wzorców wymiany wiedzy
	
	2. Tworzenie wzorców wymiany wiedzy

	3. Tworzenie zasad wymiany wiedzy
	
	3. Tworzenie zasad wymiany wiedzy

	4. Tworzenie harmonogramu motywacyjnego dla prowadzenia biznesu
	
	4. Tworzenie harmonogramu motywacyjnego dla prowadzenia biznesu

	5. Kreowanie umiejętności i postaw przedsiębiorczych 
	
	5. Kreatywność i innowacyjność

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Gotowość do wdrażania programu mentoringowego
	Wykłady i dyskusje grupowe
	1. Wdrażanie programu mentoringowego

	2. Gotowość do wdrażania zasad mentoringu
	
	2. Wdrażanie zasad mentoringu



	3. Gotowość do dostosowania się do warunków rynku
	
	3. Zdolność dostosowania się do zmiennych warunków i zasad rynku lokalnego

	4. Gotowość do zostania kierownikiem i zarządzania zasobami ludzkimi
	
	4. Zarządzanie zasobami ludzkimi

	5. Otwartość i gotowość do dzielenia się wiedzą
	
	5. Zdobycie kompetencji wspierających efektywną wymianę wiedzy

	Jednostka 3. Zbadanie i zrozumienie kontekstów kulturowych, administracyjnych i prawnych w celu ułatwienia międzypokoleniowego transferu biznesu i zmiany sposobu jego prowadzenia z konwencjonalnego na ekologiczny 
3 godziny
Zajęcia w sali lekcyjnej

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Ramy prawne dla rodzinnego ekologicznego gospodarstwa rolnego
	Wykłady, prezentacja, dyskusje grupowe, ćwiczenia
	1. Zrozumienie ram prawnych dla rodzinnego ekologicznego gospodarstwa rolnego

	2. System podatkowy dla ekologicznego gospodarstwa rolnego
	
	2. Zrozumienie systemu podatkowego



	3. Administracyjne zasady sprawozdawczości statystycznej
	
	3. Zrozumienie administracyjnych zasad sprawozdawczości

	4. Zmiany systemu wartości przedsiębiorcy w ciągu ostatnich 10 lat. Proces międzypokoleniowy
	
	4. Zrozumienie systemu wartości przedsiębiorcy, zmiany w ciągu ostatnich 10 lat – proces międzypokoleniowy

	5. Przemiany rynkowe w ciągu ostatnich 10 lat. SOB
	
	5. Zrozumienie przemian rynkowych w ciągu ostatnich 10 lat, zrozumienie Społecznej Odpowiedzialności Biznesu



	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Konieczność wypełniania dokumentów podatkowych i ubezpieczenia społecznego 
	Prezentacje, ćwiczenia
	1. Wypełnianie dokumentów podatkowych i ubezpieczenia społecznego

	2. Konieczność wypełniania sprawozdań statystycznych. Konieczność pozostawania w kontakcie z instytucjami administracyjnymi zaangażowanymi w prowadzenie biznesu
	
	2. Wypełnianie sprawozdań statystycznych, rozpoznawanie instytucji administracyjnych zaangażowanych w prowadzenie biznesu

	3. Wymogi standardów ekologicznych, rozpoznawanie specjalnych wymagań rynkowych dla konkretnych ekologicznych gospodarstw rolnych zgodnie z SOB.
	
	3. Spełnianie wymogów standardów ekologicznych, rozpoznawanie specjalnych wymagań rynkowych dla konkretnych ekologicznych gospodarstw rolnych zgodnie z SOB.

	4. Rozpoznawanie różnych sposobów zarządzania. Młodsi a starsi menedżerowie.
	
	4. Rozpoznawanie popularnych i alternatywnych sposobów zarządzania – młodsi a starsi menedżerowie

	5. Analiza wymagań prawnych dla działalności gospodarczej w sektorze ekologicznej hodowli zwierzęcej
	
	1. Analizowanie i identyfikowanie wymagań prawnych dla działalności gospodarczej w sektorze ekologicznej hodowli zwierzęcej

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Otwartość na współpracę przy różnych sposobach zarządzania


	Wykłady, ćwiczenia, dyskusje grupowe
	1. Odnajdowanie nowych efektywnych sposobów rozmawiania ze starszymi menedżerami

	2. Chęć poznania zmian w prawie
	
	2. Odnajdowanie i reagowanie na bieżące zmiany w prawie

	3. Gotowość do stosowania systemów podatkowych i wykorzystywania informacji do prowadzenia biznesu
	
	3. Odnajdowanie i reagowanie na bieżące zmiany w systemie podatkowym, zbieranie i analizowanie informacji w celu monitorowania prowadzenia biznesu



	4. Gotowość do szukania i reagowania na zmiany rynkowe 
	
	4. Odnajdowanie i reagowanie na bieżące zmiany rynkowe zgodnie z przygotowaną strategią i programem rozwoju

	5. Gotowość do stosowania podejścia SOB 
	
	5. Wdrażanie działań SOB

	Jednostka  4. Odkrywanie jak funkcjonują różne typy ekologicznych gospodarstw rolnych
6 godziny 

Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy



	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Sposoby funkcjonowania przedsiębiorstw ekologicznych
	Wizyty w gospodarstwach, prezentacja gospodarstw ekologicznych, dyskusje grupowe z właścicielami przedsiębiorstw
	1. Poznanie sposobów funkcjonowania przedsiębiorstw ekologicznych w trakcie wizyt w ekologicznych gospodarstwach rolnych i przedsiębiorstwach

	2. Różne modele biznesowe w ekologicznych gospodarstwach i przedsiębiorstwach
	
	2. Zrozumienie różnych modeli biznesowych w ekologicznych gospodarstwach rolnych poprzez rozmowy i dyskusje z właścicielami gospodarstw

	3. Mocne i słabe strony rzeczywistych ekologicznych gospodarstw rolnych
	
	3. Nauka mocnych i słabych stron rzeczywistych ekologicznych gospodarstw rolnych

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Klasyfikacja różnych modeli biznesowych na podstawie ich atrakcyjności
	Wizyty w gospodarstwach, prezentacja gospodarstw ekologicznych, dyskusje grupowe z właścicielami przedsiębiorstw
	1. Zdolność klasyfikowania różnych modeli przedsiębiorstw ekologicznych na podstawie ich atrakcyjności w warunkach lokalnych

	2. Analiza wybranych cech wybranych modeli biznesowych 
	
	2. Analizowanie cech wybranych modeli biznesowych rzeczywistych ekologicznych gospodarstw rolnych

	3. Identyfikacja mocnych i słabych stron rzeczywistych ekologicznych gospodarstw rolnych
	
	3. Identyfikacja mocnych i słabych stron rzeczywistych modeli biznesowych konkretnych ekologicznych gospodarstw rolnych

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Ważność rzetelnego analizowania i oceniania rzeczywistych gospodarstw ekologicznych
	Dyskusje grupowe z właścicielami ekologicznych gospodarstw rolnych
	1. Rzetelne analizowanie i ocenianie rzeczywistych gospodarstw ekologicznych

	2. Kreatywność i gotowość do nauki modeli biznesowych
	
	2. Kreatywna nauka rzeczywistych modeli biznesowych

	3. Rola przedsiębiorczości w poszukiwaniu, analizowaniu i ocenianiu różnych możliwości biznesowych
	
	3. Przedsiębiorczość w poszukiwaniu, analizowaniu i ocenianiu różnych możliwości biznesowych

	Jednostka 5. Nauka technologii uprawy i maszyn stosowanych w rolnictwie ekologicznym
7 godzin
Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Technologie stosowanych w rolnictwie ekologicznym (wybrane)
	Wizyty w gospodarstwach, prezentacja technologii stosowanych przez gospodarstwa ekologiczne, dyskusje grupowe z właścicielami przedsiębiorstw 
	1. Odkrywanie różnych typów technologii stosowanych w rolnictwie ekologicznym w trakcie wizyt w ekologicznych gospodarstwach rolnych i przedsiębiorstwach

	2. Zasady działania technologii
	
	2. Zrozumienie zasad działania technologii i ich wykorzystania w rolnictwie ekologicznym

	3. Dobieranie technologii do potrzeb przedsiębiorstwa
	
	3. Klasyfikowanie możliwości zastosowań poznanych technologii do osiągnięcia celów we własnym przyszłym biznesie

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Dobór użyteczności różnych typów technologii stosowanych w rolnictwie ekologicznym dla konkretnych celów
	Wizyty w gospodarstwach, prezentacja technologii stosowanych przez gospodarstwa ekologiczne, dyskusje grupowe z właścicielami przedsiębiorstw
	1. Zdolność określania użyteczności różnych typów technologii stosowanych w rolnictwie ekologicznym dla konkretnych celów

	2. Zastosowanie wiedzy technicznej do wykorzystania różnych typów technologii używanych w rolnictwie ekologicznym
	
	2. Zastosowanie wiedzy technicznej do wykorzystania różnych typów technologii używanych w rolnictwie ekologicznym

	3. Podejmowanie decyzji o użyciu konkretnego rodzaju technologii i maszyn
	
	3. Wybór technologii i maszyn do osiągnięcia konkretnych celów

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Przestrzeganie instrukcji bezpieczeństwa
	Prezentacja 
	1. Przestrzeganie zasad i instrukcji bezpieczeństwa technologii

	2. Odpowiedzialne zużycie energii i zasobów
	
	2. Odpowiedzialne zużycie i oszczędność energii, paliw i materiałów w zastosowaniu technologii

	3. Dzielenie się doświadczeniami dot. technologii z innymi rolnikami
	
	3. Chęć dzielenia się doświadczeniami z zakresu zastosowania technologii z innymi rolnikami

	Jednostka 6.  Rozwiązywanie problemów i wykorzystanie możliwości przez właścicieli ekologicznych gospodarstw rolnych
7 godzin
Nauka w gospodarstwie ekologicznym (na zewnątrz) – w miejscu pracy

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Kluczowe problemy w rolnictwie ekologicznym
	Wizyty w gospodarstwach,

dyskusje grupowe z właścicielami przedsiębiorstw
	1. Rozpoznanie kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym

	2. Kluczowe czynniki sukcesu w rolnictwie ekologicznym
	
	2. Wiedza w zakresie kluczowych czynników sukcesu w rolnictwie ekologicznym

	3. Sposoby tworzenia środków zaradczych dla kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym
	
	3. Znajdowanie sposobów tworzenia środków zaradczych dla kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Decyzje w zakresie priorytetyzacji problemów 
	Wizyty w gospodarstwach,

dyskusje grupowe z właścicielami przedsiębiorstw
	1. Zdolność odróżniania kluczowych i nieistotnych problemów w rolnictwie ekologicznym

	2. Związek sukcesu finansowego ze stosowaniem czynników sukcesu
	
	2. Zdolność łączenia czynników sukcesu z sukcesem finansowym w rolnictwie ekologicznym

	3. Środki zaradcze dla kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym
	
	3. Tworzenie środków zaradczych dla kluczowych problemów w rolnictwie ekologicznym

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Budowanie otwartości na rozpoznawanie problemów
	Podsumowanie wniosków grupy  
	1. Otwartość i zainteresowanie problemami rolników ekologicznych

	2. Gotowość do poszukiwania kreatywnych rozwiązań
	
	2. Kreatywność w poszukiwaniu rozwiązań problemów

	3. Dzielenie się pomysłami z innymi i akceptowanie innych pomysłów
	
	3. Otwarcie na dzielenie się pomysłami z innymi i akceptowanie innych pomysłów

	Jednostka 7. Poszukiwanie okazji i szans rynkowych w różnych typach rolnictwa ekologicznego
12 godzin
Inkubator Przedsiębiorczości

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Prezentacja okazji biznesowych w różnych mediach
	Wykłady, prezentacja, pokazanie zastosowania technologii komputerowych dla poszukiwania okazji i szans biznesowych, dyskusje grupowe
	1. Poznawanie jak okazje i szanse biznesowe są przedstawiane w różnych mediach

	2. Adaptacja okazji i szans biznesowych do warunków lokalnych
	
	2. Nauka adaptowania okazji i szans biznesowych do warunków lokalnych

	3. Zasady (kryteria) doboru okazji i szans  biznesowych do biznes planu
	
	3. Nauka zasad (kryteriów) doboru okazji i szans  biznesowych do biznes planu

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Planowanie wykorzystania mediów do identyfikowania konkretnych okazji i szans biznesowych 
	Prezentacja, dyskusja z grupami tworzącymi biznes plany, praca projektowa
	1. Zdolność wykorzystywania mediów do identyfikowania konkretnych okazji i szans biznesowych

	2. Adaptowalność różnych okazji i szans biznesowych do warunków lokalnych
	
	2. Analiza adaptowalności różnych okazji i szans biznesowych do warunków lokalnych

	3. Selekcja okazji i szans biznesowych w celu napisania biznes planu
	
	3. Wybranie jednej z kilku okazji i szans biznesowych w celu napisania biznes planu

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Rzetelność w ocenie wiarygodności okazji i szans biznesowych 
	Dyskusja grupowa 
	1. Rzetelna ocena wiarygodności okazji i szans biznesowych

	2. Ważność lokalnego otoczenia biznesowego 
	
	2. Zainteresowanie lokalnym otoczeniem biznesowym

	3. Zastosowanie logiki w ocenie okazji i szans biznesowych 
	
	3. Logiczna ocena w trakcie selekcji okazji i szans biznesowych

	Jednostka 8. Tworzenie koncepcji modeli biznesowych dla ekologicznego gospodarstwa rolnego
12 godzin 

Inkubator Przedsiębiorczości

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Główne metody tworzenia modeli biznesowych 
	Prezentacja, ćwiczenia i dyskusje grupowe
	1. Odkrywanie głównych metod tworzenia modeli biznesowych

	2. Zawartość modeli biznesowych
	
	2. Nauka zawartości modeli biznesowych

	3. Studia przypadku różnych modeli biznesowych
	
	3. Studia przypadku różnych modeli biznesowych

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Zastosowanie właściwych metod tworzenia modeli biznesowych 
	Prezentacja, ćwiczenia i moderowanie pracy grup tworzących biznes plany, praca projektowa 
	1. Wybór metod tworzenia modeli biznesowych

	2. Koncepcja modelu biznesowego
	
	2. Przygotowanie szkicu koncepcji modelu biznesowego

	3. Weryfikacja szkicu modelu biznesowego
	
	3. Weryfikacja opłacalności przygotowanych koncepcji modeli biznesowych

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Gotowość do stosowania rzetelnych metod kreowania modeli biznesowych
	Prezentacja
	1. Rzetelne kierowanie modeli biznesowych do określonego odbiorcy

	2. Zastosowanie kreatywności i innowacyjnego podejścia do przygotowania szkicu modelu biznesowego 
	
	2. Kreatywność w przygotowaniu szkicu koncepcji modelu biznesowego

	
	
	3. Opłacalność w przygotowaniu szkicu koncepcji

	Jednostka 9. Przygotowanie szkicu biznes planu dla innowacyjnego ekologicznego gospodarstwa rolnego
18 godzin 

Inkubator Przedsiębiorczości

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Zasady przygotowania realistycznego biznes planu na podstawie prawdziwych danych
	Prezentacja i ćwiczenia
	1. Nauka zasad przygotowania realistycznego biznes planu na podstawie prawdziwych danych

	2. Innowacyjne sposoby budowania relacji rynkowych
	
	2. Odnajdowanie innowacyjnych sposobów budowania relacji rynkowych

	3. Sposoby symulacji przepływów finansowych w biznes planie
	
	3. Nauka sposobów oceny przepływów finansowych w biznes planie

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Konstrukcja wstępu do biznes planu
	Praca projektowa 
	1. Przygotowanie wstępu do biznes planu

	2. Konstrukcja części marketingowej biznes planu
	
	2. Przygotowanie części marketingowej biznes planu

	3. Konstrukcja części finansowej biznes planu
	
	3. Przygotowanie części finansowej biznes planu

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Gotowość do zachowania rzetelności w przygotowaniu biznes planu 
	Prezentacja 
	1. Rzetelność w przygotowaniu biznes planu

	2. Budowanie kreatywności w przygotowaniu szkicu części marketingowej biznes planu
	
	2. Kreatywność w przygotowaniu części marketingowej biznes planu

	3. Zachowanie opłacalności w przygotowaniu szkicu finansowej części biznes planu 
	
	3. Opłacalność w obliczaniu finansowej części biznes planu

	Jednostka 10. Weryfikacja uzasadnienia, spójności i wiarygodności przygotowanego biznes planu
8godzin
Inkubator Przedsiębiorczości

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	EFEKTY UCZENIA SIĘ - WIEDZA 



	1. Sposoby weryfikacji poprawności szkicu biznes planu 
	Prezentacja i ćwiczenia, praca projektowa
	1. Wiedza w zakresie weryfikacji uzasadnienia, spójności i wiarygodności biznes planu

	2. Realistyczne punkty odniesienia do weryfikacji
	
	2. Znajdowanie rozwiązań dla opracowania realistycznych punktów odniesienia do weryfikacji

	3. Procedura weryfikacji
	
	3. Wiedza w zakresie procedury weryfikacji

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	UMIEJĘTNOŚCI



	1. Przeprowadzenie weryfikacji wstępu do biznes planu 
	Praca projektowa
	1. Weryfikacja wstępu do biznes planu

	2. Przeprowadzenie weryfikacji części marketingowej biznes planu
	
	2. Weryfikacja części marketingowej biznes planu

	3. Przeprowadzenie weryfikacji części finansowej biznes planu
	
	3. Przygotowanie części finansowej biznes planu

	TREŚCI NAUCZANIA
	METODY NAUCZANIA
	KOMPETENCJE 

	1. Zastosowanie rzetelnego podejścia do ustalania kryteriów weryfikacji
	Prezentacja 
	1. Rzetelność w ustalaniu kryteriów weryfikacji

	2. Zapewnienie uczciwości w akceptowaniu punktów odniesienia
	
	2. Uczciwość w akceptowaniu punktów odniesienia do weryfikacji

	3. Zapewnienie precyzji w prowadzeniu weryfikacji 
	
	3. Precyzja w prowadzeniu weryfikacji

	ZGODNOŚĆ Z KRAJOWĄ RAMĄ KWALIFIKACJI (POLSKA) 

W Polsce Krajowa / Europejska Rama Kwalifikacji została przygotowana tylko dla poziomów 6-8 (tylko na poziomie szkolnictwa wyższego). W latach 2014-2020 Krajowa Rama Kwalifikacji zostanie opracowana dla uczenia się przez całe życie. Będzie to dobra okazja do włączenia się w proces tworzenia Krajowej Ramy Kwalifikacji na poziomach 3-5 (w których mieści się szkolenie zawodowe).

	PROPONOWANA LEKTURA 
	Podstawowa:
1. T. Gołębiewski (red), Modele biznesu polskich przedsiębiorstw, SGH 2008

2. Modele biznesowe budowy i rozwoju firm spin off na podbudowie szkoły wyższej, praca zbiorowa, IBnDiPP, Warszawa 2010

3. Modele biznesowe przedsiębiorstw tworzonych na bazie szkół wyższych, IBnDiPP, Warszawa 2011 

4. Duliniec A., Finansowanie przedsiębiorstwa : strategie i instrumenty, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2011 

5. Materiały elektroniczne dostarczone przez wykładowcę
	Uzupełniająca: 

1. Dean A. Shepherd, Michael P. Peters, Robert D. Hisrich, 

Entrepreneurship , Irwin Professional, 2007

2. How to set up your own small business, American Institute of Small Business, 1991

3. Cardullo M. Technological Entrepreneurism, Research Studies Press, 1999

4. Materiały elektroniczne dostarczone przez wykładowcę



ZWIĄZEK POMIĘDZY PROGRAMEM NAUCZANIA/PROFILEM ZAWODOWYM A POLSKĄ KRAJOWĄ / REGIONALNĄ RAMĄ KWALIFIKACJI

Nowe jednostki „umiejętności i wiedzy z zakresu ekologii” w ramach profilu ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi (Programu Nauczania) zostaną zaadaptowane i włączone do istniejących Krajowych Ram Kwalifikacji (NQF). Efekty uczenia się w ramach Laboratoriów są zdefiniowane zgodnie z Krajową i Europejską Ramą Kwalifikacji i opierają się na mocnym związku z systemem ECVET, aby ułatwić uznawanie tych efektów uczenia się osiągniętych przez udział w mobilnym nauczaniu i aby wspierać uczenie się prze całe życie.

PROFIL ABSOLWENTA
Po ukończeniu laboratoriów absolwent będzie potrafił prowadzić dialog ze starszymi właścicielami gospodarstw rolnych (np. rodzicami) na temat stopniowego przenoszenia własności i obowiązków zarządzania gospodarstwem na absolwenta z przeznaczeniem przynajmniej pewnej części gospodarstwa na rolnictwo ekologiczne. Absolwent będzie wyposażony w wiedzę, umiejętności oraz kompetencje osobiste i społeczne do odnoszenia sukcesów w prowadzeniu ekologicznego przedsiębiorstwa, zwłaszcza w formie ekologicznego gospodarstwa rolnego ze szczególnym uwzględnieniem zwierząt hodowlanych. Ponadto absolwent będzie zdolny do kierowania ekologicznym zarządzaniem w typowym gospodarstwie lub objęcia stanowiska kierownika działu ekologii w każdym innym rodzaju przedsiębiorstwa, które produkuje, handluje lub świadczy usługi związane z żywnością organiczną lub ekologiczną.
Zdobyta wiedza, umiejętności i kompetencje obejmują (między innymi) takie obszary jak: przygotowanie i planowanie biznesu, lokowanie produktu i marketing w małej firmie, finansowanie małego biznesu, konkurencja, zarządzanie ludźmi, współpraca ze starszymi menedżerami. Absolwent będzie potrafił wypełniać dokumenty podatkowe i ubezpieczenia społecznego, zgłaszać gospodarstwo do certyfikacji ekologicznej/organicznej i zorganizować gospodarstwo w formie przedsiębiorstwa ekologicznego. Absolwent zna większość działań gospodarstw ekologicznych i wie, jak wykorzystać technologię w przedsiębiorstwie ekologicznym. Ważną częścią zdobytych umiejętności, wiedzy i kompetencji jest międzypokoleniowy transfer wiedzy pomiędzy starszym a młodszym pokoleniem rolników. Ponadto absolwent jest wyposażony w wiedzę z zakresu zasad prawnych dotyczących rolnictwa ekologicznego i różnych form pomocy publicznej dla rolników ekologicznych.

Nabyte kompetencje osobiste i społeczne to m.in.: odpowiedzialność, dokładność, wiarygodność, uczciwość i wysoki stopień zaangażowania w działania biznesowe. Absolwent szanuje starszych menedżerów i starszych właścicieli i stosuje stopniowe podejście do osiągania celów. Ponadto przestrzega przepisów prawa dotyczących prywatnych gospodarstw rolnych w kraju.
ECVET i system transferu osiągnięć w LABORATORIACH MIĘDZYPOKOLENIOWYCH (Fundacja “Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym”)

W ramach Laboratoriów Międzypokoleniowych przygotowano Program Nauczania zgodny ze wszystkimi wymaganiami Europejskiej Ramy Kwalifikacji (EQF). Oznacza to, że prezentacja programu Laboratoriów zawiera część poświęconą metodom nauczania i szczegółowym efektom uczenia się. Zachowano wysoki poziom szczegółowości. Rezultaty uczenia się w ramach Laboratoriów zostały zwalidowane. Zastosowano pełną procedurę walidacji. Wskazywała ona sposób przeprowadzenia walidacji, strategię walidacji, wskaźniki akceptowalności, efekty walidacji i działania zapewniające wysoką jakość walidacji. Walidacji dokonano dla każdego efektu uczenia się, co zapewniło wysoki poziom kompleksowości walidacji. Ponadto Fundacja „Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym” przygotowała Profil Zawodowy absolwenta Laboratoriów, wskazując, jakie stanowiska może zajmować i jakie kluczowe elementy wiedzy, umiejętności i kompetencji zostały osiągnięte przez absolwenta. Profil jest syntetycznym narzędziem pokazującym kandydatom, co mogą osiągnąć poprzez udział w Laboratoriach, a także pracodawcom, jakie stanowiska mogą być zajmowane przez absolwentów Laboratoriów. Dlatego Program Nauczania Laboratoriów, system walidacji i profil zawodowy absolwenta mogą być używane w systemie ECVET. Proponowana liczba punktów ECTS to 12.
Ponadto wydaje się, że przeniesienie treści do Krajowej Ramy Kwalifikacji będzie bardzo proste, gdy będzie ona gotowa dla poziomu 4. Obecnie Polska przyjęła system Krajowej Ramy Kwalifikacji tylko dla szkolnictwa wyższego (poziomy 6-8).
ZGODNOŚĆ Z KRAJOWĄ RAMĄ KWALIFIKACJI (POLSKA) 

W Polsce Krajowa / Europejska Rama Kwalifikacji została przygotowana tylko dla poziomów 6-8 (tylko na poziomie szkolnictwa wyższego). W latach 2014-2020 Krajowa Rama Kwalifikacji zostanie opracowana dla uczenia się przez całe życie. Będzie to dobra okazja do włączenia się w proces tworzenia Krajowej Ramy Kwalifikacji na poziomach 3-5 (w których mieści się szkolenie zawodowe).
Program szkoleniowy „Zarządzanie ekologiczną farmą hodowlaną” wraz z opisem metod, strategii i narzędzi oceny i walidacji wykorzystanych w celu uznania efektów uczenia się po realizacji szkolenia w formalnym i nieformalnym kontekście nauczania został opracowany i przetestowany w ramach projektu „LivOrg - Projektowanie i testowanie nowych ram kształcenia i szkolenia zawodowego w celu transferu i uznania umiejętności ekologicznego zarządzania zwierzętami hodowlanymi w Europie.” Wszelkie pytania i komentarze w sprawie programu należy kierować do:
Fundacja „Instytut Badań nad Demokracją i Przedsiębiorstwem Prywatnym”
ul. Trębacka 4; 00-074 Warszawa
tel.: (22) 630 98 01-03, (22) 630 96 21
fax: (22) 434 60 49, (22) 826 25 96
e-mail: iped@kig.pl; www.iped.pl
Warszawa, 26.01.2016
[image: image2.jpg]CIHEAM

MA| CHANIA

Www.emu.ee

- (@) Eesti Maaiilikool

m Estonian University of Life Sciences

EKOCOnneCT G.\vm toscana (

IFO

B

Institute for Private Enterprise
and Democracy

SO PRy
%5

;i\n (

&
4 oo

7
%0 ouan®




Projekt nr 539313-LLP-1-2013-1-IT-LEONARDO-LMP
Ten projekt został zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej.

Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko autora i Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialności za umieszczoną w niej zawartość merytoryczną.






� (i) kompetencja oznacza udowodnioną zdolność do wykorzystania wiedzy, umiejętności i zdolności osobistych, społecznych i/lub metodologicznych w sytuacjach pracy lub studiów oraz w rozwoju zawodowym i osobistym. W kontekście Europejskiej Ramy Kwalifikacji kompetencja jest opisana z punktu widzenia odpowiedzialności i autonomii. Patrz: GLOSARIUSZ, REKOMENDACJA PARLAMANTU EUROPEJSKIEGO I RADY z dnia 23 kwietnia 2008 r. dot. ustanowienia Europejskiej Ramy Kwalifikacji dla uczenia się przez całe życie.





� (i) kompetencja oznacza udowodnioną zdolność do wykorzystania wiedzy, umiejętności i zdolności osobistych, społecznych i/lub metodologicznych w sytuacjach pracy lub studiów oraz w rozwoju zawodowym i osobistym. W kontekście Europejskiej Ramy Kwalifikacji kompetencja jest opisana z punktu widzenia odpowiedzialności i autonomii. Patrz: GLOSARIUSZ, REKOMENDACJA PARLAMANTU EUROPEJSKIEGO I RADY z dnia 23 kwietnia 2008 r. dot. ustanowienia Europejskiej Ramy Kwalifikacji dla uczenia się przez całe życie.








39

